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Аннотация. Целью исследования является изучение тенденций развития туризма в 

Липецкой области в постпандемийный период. Представлены методы и предмет 

исследования. В постпандемийный период в развитии туризма на территории региона 

связан с введением в действие новой стратегии социально-экономического развития 

Липецкой области. Рассматриваются особенности стратегических подходов к развитию 

сферы туризма в регионе: кластерный подход, приоритетные виды туризма, флагманские 

проекты. Исследуется состояние инфраструктуры размещения в регионе, которое 

характеризуется колебаниями числа коллективных средств размещения и объѐмов 

номерного фонда в период с 2019 по 2022 год. Регион ориентирован на развитие 

определѐнных видов туризма: рекреационного, культурно-познавательного, сельского 

(экологического), событийного и делового туризма. Формирование мер поддержки 

различных видов туризма рассматривается как одна из важных тенденций развития 

туризма в регионе. Тенденции развития туроператорской деятельности рассматриваются 

как проблемная область, требующая дополнительных исследований. 
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Abstract. The aim of the study is to study the trends in the development of tourism in the 

Lipetsk region in the post-pandemic period. The methods and the subject of research are presented. 

In the post-pandemic period, the development of tourism in the region is associated with the 

introduction of a new strategy for the socio-economic development of the Lipetsk region. The 

features of strategic approaches to the development of the tourism sector in the region are 

considered: cluster approach, priority types of tourism, flagship projects. The state of the 

accommodation infrastructure in the region is studied, which is characterized by fluctuations in the 

number of collective accommodation facilities and the volume of rooms in the period from 2019 to 

2022. The region is focused on the development of certain types of tourism: recreational, cultural, 

educational, rural (ecological), event and business tourism. The formation of support measures for 

various types of tourism is considered as one of the important trends in the development of tourism 

in the region. Trends in the development of tour operator activities are considered as a problem 

area that requires additional research. 
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Пандемия коронавируса оказала существенное влияние на развитие туризма, что 

выразилось не только в негативных последствиях, но и возникновении условий, которые 

стимулировали формирование антикризисных стратегий, поиск новых технологических 

решений и инвестирование в новые технологии, возникновению новых форм туризма, 

поиску новых сегментов. Для многих регионов Российской Федерации постпандемийный 

период стал новым этапом в развитии туризма. Липецкая область относится к числу 

регионов, которые активно развивают туризм, делая ставку на эффективное использование 

достаточно ограниченных туристских ресурсов, выгодное географическое положение и 

особенности туристской логистики.  

Целью исследования является изучение общих тенденций развития туризма в 

Липецкой области в постпондемийный период. Для достижения данной цели были 

использованы теоретические методы исследования: анализ, синтез, дедукция, обобщение 

научных мнений, статистический метод. Сбор и анализ данных осуществлялся на основе 

документов, официальных источников, авторитетных информационных изданий, сайтов, 

научных статей, содержащих актуальную для данного исследования информацию; 

эмпирические методы исследования: наблюдение за изменениями на рынке регионального 

туризма, сравнение показателей, характеризующих развитие туризма в допандемийный и 

постпандемийный периоды.  

 В допандемийный период Липецкая область показала устойчивую положительную 

динамику развития туризма к 2020 году доля туризма в ВРП достигла 1%. Тенденции 

развития туризма в регионе в данный период достаточно хорошо изучены. Проблемы 

развития отдельных видов туризма рассматриваются в работах: Стрельниковой М.А. [15], 

Ивановой Р.М., Скроботовой О.В., Поляковой И.Е., Карасевой Г.Ю. [5], Яцун А.О. [18], 

Большуновой Т.В. [1], Тельновой К.А. [16] и др. Большое число исследований посвящено 

туристским ресурсам и туристскому потенциалу Липецкой области: Волков В.Г. [2], 

Качалова С.М., Качалов С.О. [7], Полякова И.Е., Иванова Р.М., Скроботова О.В [11], Ростом 

Г.Р. [12], Пищулин В.Н., Шепелев М.И. [9]. В период с 2006 по 2018 гг. в Липецкой области 

активно развивали особые экономические зоны туристско-рекреационного типа 

регионального уровня и туристские кластеры. Данной тематике посвящено достаточно много 

работ: Звягина И.С., Климова Д.С. [3], Ивановой Р.М., Скроботовой О.В., Поляковой И.Е., 

Карасевой Г.Ю., [6], Пищулина В.Н. [10], Сапрыкина В.А. [13] и др. 

 Постпандемийный период в развитии туризма на территории региона связан с 

введением в действие новой стратегии социально-экономического развития Липецкой 

области. В Стратегии социально-экономического развития Липецкой области на период до 

2030 года [14] закреплено продолжение кластерного подхода к развитию туризма. Ранее в 

Липецкой области в рамках мероприятий, поддержанных ФЦП «Развитие внутреннего и 

въездного туризма в Российской Федерации (2011 – 2018 годы)», реализовывались проекты 

двух туристских кластеров – туристско-рекреационного кластера «Елец» (на территории г. 

Ельца и Елецкого муниципального района) и автотуристского кластера «Задонщина» (на 

территории Задонского муниципального района). Также на региональном уровне 

поддерживалось создание туристских кластеров «Шуховский» (на территории Данковского 

муниципального района), «Добрый» (на территории Добровского муниципального района), 

«Ораниенбург» (на территории Чаплыгинского муниципального района). Исследования 

кластерных процессов, проведенные в 2017-2019 годах [5] показали, что фактически в 

Липецкой области сформировались две туристские агломерации: Елецко-Задонская, 

объединяющая территории города Ельца, Елецкого, Задонского и Становлянского районов; 

Липецкая туристская агломерация н территории города Липецка, Липецкого и Грязинского 

районов. В 2019 году развитие производственных связей вовлекало в кластерные процессы 
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предприятия, находящиеся на территориях Данковского, Краснинского, Лев-Толстовского, 

Лебедянского районов. Поэтому вполне логичным является закрепление в Стратегии 

социально-экономического развития региона флагманского проекта туристско-

рекреационного кластера «Липецкая земля». Приоритетными проектами «Липецкой земли» 

должны стать проекты, направленные на развитие экологического, рекреационного, 

культурно-познавательного, детского видов туризма: «Липецкая Земля детям» и «Усадебное 

кольцо». В числе приоритетных видов туризма также определены сельский, событийный 

туризм и деловой туризм. Стратегической целью является создание конкурентоспособного 

комплексного туристского продукта. Запуск приоритетных проектов планируется в течение 

периода 2022-2024 гг. 

Проект «Усадебное кольцо» предполагает реализацию инвестиционных проектов в 

рамках нацпроекта «Туризм и гостеприимство» на базе дворянских усадеб, расположенных в 

непосредственной близости от федеральной трассы М-4 «Дон» и таких туристских центров 

региона, как Елец и Задонск. В проект включены усадьбы: купцов Талдыкиных, Хвостовых 

«Шаталовка» (Елецкий муниципальный район), Стаховичей «Пальна-Михайловка» 

(Становлянский муниципальный район), Кожиных «Репец», Муравьѐвых-Карских 

«Скорняково-Архангельское» (Задонский муниципальный район). Также в проект включены: 

заповедник «Галичья гора», парки «Аргамач» и «Кудыкина гора» (расположены в Елецком и 

Задонском районах). Объединение данных объектов вполне логично. «Скорняково-

Архангельское», «Кудыкина гора», «Аргамач», «Галичья гора» – туристские объекты, 

представленные на рынке туризма, пользующиеся популярностью. Воргольские скалы, 

рядом с которыми находится усадьба купцов Талдыкиных, – популярный объект «дикого» 

туризма. Неорганизованный туризм наносит значительный экологический урон уникальному 

урочищу, часть которого входит в состав заповедника «Галичья гора». Развитие усадьбы как 

полноценного туристского объекта может помочь решить проблемы негативного 

воздействия туризма на территорию. На имидж инвестиционного проекта в усадьбе 

Хвостовых может негативно повлиять факт того, что в советский период здесь размещался 

оздоровительный объект для больных туберкулѐзом.  

Значительное влияние пандемия оказала на гостиничный сектор. По данном 

территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Липецкой 

области [17], состояние инфраструктуры размещения в регионе характеризуется 

незначительными колебаниями числа коллективных средств размещения в период с 2019 по 

2022 год (рис. 1).  Анализ числа коллективных средств размещения на территории городов и 

районов области косвенно свидетельствует как об изменении активности бизнеса в сфере 

туризма (рис. 2), так и об изменениях интереса туристов к данным территориям. 

По-прежнему лидерами по числу коллективных средств размещения остаются 

Липецк, Елец и Задонский район. Но в Липецке число гостиниц увеличилось, в Ельце и 

Задонском районе уменьшилось, также присутствует колебание числа мест в коллективных 

средствах размещения. Изменилось число мест в коллективных средствах размещения, в 

Липецке, Липецком, Добровском и Елецком районах этот показатель вырос, в Ельце, 

Задонском, Грязинском районах – уменьшился (рис. 3). 

В целом по Липецкой области мы можем наблюдать рост числа мест в коллективных 

средствах размещения на территории Липецкой области за период с 2019 г. по 2022 г. 

(рисунок 4) с 9445 до 10173, т.е. на 7,7%. 

В Липецкой области предприниматели могут получить поддержку на реализацию 

проектов в форме гранта «Туризм». Грант предоставляется как форма поддержки малого 

бизнеса. Средства гранта могут быть потрачены на приобретение земельного участка под 

туристический объект, оборудование, мебель, материалы, инвентарь, разработку проектной 

документации, переустройство или оборудование зданий и т.п. 
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Рис. 1. Число КСР в Липецкой области 

 

 
 

Рис. 2. Число коллективных средств размещения в муниципальных образованиях 

Липецкой области 

 

 
 

Рис. 3. Изменение числа мест в КСР в муниципальных образованиях 

Липецкой области 
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Рис. 4. Изменение числа мест в коллективных средствах размещения 

в Липецкой области 

 

По результатам 2022 года грантом «Туризм» были поддержаны шесть проектов, в том 

числе глэмпинги. Глэмпинги приобретают всѐ большую популярность в Липецкой области.  

Это тип размещения, поднимающий кемпинг до уровня размещения в комфорте и роскоши 

(термин достаточно распространѐн и широко используется для обозначения особого типа 

размещения). На поддержку создания глэмпингов в 2022 г. предприниматели получили 

финансовую поддержку из областного бюджета (размер поддержки от пятисот тысяч рублей 

до пятнадцати миллионов). Были поддержаны: проект «Гостевые дома «Гнѐзда» (Усманский 

район), «Ставка Тамерлана» (Елецкий район), «The деревня» (дома-сферы в Добровском 

районе). Помимо глэмпингов грантом «Туризм» поддержаны пляж «Галичья Гора» 

(Задонский район), «Усадьба Талдыкина» (Елецкий район), туристско-развлекательный 

комплекс «Есенин» (Елец). 

 Развитие глэмпингов в Липецкой области является одним из направлений развития 

экологического туризма. Помимо глэмпингов в рамках данного направления формируются 

экологические тропы. Липецкая область пока уступает соседним регионам, развивающим 

экотуризм, по количеству и по числу экологических экскурсионных программ на экоторопах 

(рис. 5). Разнообразие экомаршрутов в Липецкой области пока ограничено (рис. 6). 

 

 
 

Рис. 5. Экомаршруты в Липецкой, Воронежской, Орловской и Рязанской областях 

 

В 2022 году на рынке туризма было представлено относительно небольшое число 

экопутешествий по маршрутам (табл. 1). В допандемийный период экотропы и экомаршруты 
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были в состоянии формирования, и данный процесс в постпандемийный период развивается 

достаточно медленно. 

 

 
 

Рис. 6. Типология экомаршрутов в Липецкой, Воронежской, Орловской и 

Рязанской областях 

  

Таблица 1  

Экомаршруты в Липецкой области 

Экологический маршрут/тропа Характеристика 

Археологический парк «Аргамач». 

Экскурсия со сбором лекарственных 

трав  

Экскурсия в сопровождении опытного травника в 

окрестностях археологического парка и реки Пальна. 

Археологический парк «Аргамач». 

Экскурсия по экотропе «Горная 

страна в миниатюре» 

Экскурсия в сопровождении проводника в 

окрестностях археологического парка и реки Пальна, 

знакомство с геологией и флорой. 

Краснинский район. Экотур 

выходного дня  

Культурно-исторический экомаршрут. 

Автобусная экскурсия на 12 часов с посещением 

таких мест как: 

Парк Олений 

Урочище Плющань 

Подвесной мост между селами Волотово и Черепянь 

Кураповские скалы с Тютчевским лесом и Ведьминой 

рощей 

 

В качестве ресурсов для развития экотуризма в Липецкой области рассматриваются 

многочисленные особо охраняемые территории (далее – ООПТ), которые не относятся к 

числу заповедников. В регионе в настоящее время насчитывается 188 ООПТ, из них два 

федеральных заповедника (Галичья гора и Воронежский государственный биосферный 

заповедник им. В.М. Пескова), заказники (6 – биологические, 1 – зоологические, 14 – 
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ландшафтно-биологические), 145 памятников природы различных типов. Существует ряд 

проектов экомаршрутов, которые рассматриваются как перспективные для введения в 

эксплуатацию (проекты представлены в таблице 2). 

В целом экологическая повестка в развитии туризма на территории Липецкой области 

носит устойчивый характер и активно поддерживается на региональном уровне. Данный вид 

туризма рассматривается как один из драйверов развития сельских территорий. 

Таблица 2  

Проекты экотроп в Липецкой области 

Муниципальное образование Проект 

Город Липецк экологическая тропа «Дубовая роща» в микрорайоне 

Университетский  

экологическая тропа «Парк Авиаторов» 

Лебедянский район экологическая тропа «Лебедия»,  

экологическая тропа «Полибинское лукоморье» 

экологическая тропа «Лебедянь, ты частица Руси» 

экологическая тропа «Сердцу милый уголок» 

Задонский район экологическая тропа «Заповедные уголки родной 

природы» 

экологическая тропа «Долина ручья Песковатка» 

экологическая тропа «Удивительное рядом или о чем 

поведал заповедник «Галичья гора» 

Елецкий район экологическая тропа Талицкая 

Данковский район экологическая тропа «Вокруг Полибинской усадьбы» 

экологическая тропа «У Муромцевых» 

 

В допандемийный период в Федеральный реестр туроператоров были внесены 4 

туроператора из Липецкой области, в 2023 году в реестре насчитывается 9 туроператоров, 

зарегистрированных в регионе. Все являются туроператорами внутреннего рынка, однако 

туристский продукт в Липецкой области формируют только 2 их них (Областное автономное 

учреждение культуры «Центр развития культуры и туризма» и Общество с ограниченной 

ответственностью «Туристическое агентство «Магазин Путешествий»), туроператор ООО 

«Бюро путешествий «Липецктурист» предлагает обширную экскурсионную программу, но 

туры формирует в другие регионы, ООО «Вавилово» является монооператором и 

осуществляет приѐм туристов на базе парка «Олений». 

Можно сделать вывод о том, что пандемия не повлияла на стратегические 

направления развития туризма в регионе. При формировании стратегии развития туризма в 

Липецкой области на новом этапе получил продолжение кластерный подход. При этом 

ставка делается на формирование регионального макрокластера, что соответствует логике 

развития туристских агломераций в допандемийный период. Экологическая повестка в 

развитии туризма на территории Липецкой области носит устойчивый характер и активно 

поддерживается на региональном уровне. Это подтверждается активизацией интереса к 

развитию экомаршрутов и строительству глэмпингов. В регионе появляются новые формы 

поддержки туризма, в том числе гранты, направленные на стимулирование малого бизнеса, в 

том числе в сельской местности. Регион ориентирован на развитие определѐнных видов 

туризма: рекреационного, культурно-познавательного, сельского (экологического), 

событийного и делового туризма. Особое внимание уделяется развитию детского туризма. 

Пандемия оказала влияние на гостиничный сектор в Липецкой области. Мы видим 

волнообразные изменения: в 2020 году число коллективных средств размещения 

уменьшилось, в 2021 – резко увеличилось и в 2022 г.- уменьшилось до показателей ниже 

допандемийного 2019 г. Данный факт требует дополнительных исследований. Также мы 
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можем наблюдать изменения на рынке организованного туризма, которые также 

заслуживают особого внимания – при увеличении региональных туроператоров мы не 

наблюдаем всплеска производства регионального туристского продукта. 
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