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I. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 

 

Цель изучения дисциплины: формирование у обучающихся 

профессиональных компетенций, обеспечивающих теоретические знания и 

практические навыки по организации и ведению бухгалтерского управленческого 

учета на предприятиях. 
 

Задачи изучения дисциплины:  

 знакомство с основами бухгалтерского управленческого учета; 

 формирование целостного представления о концепции и терминологии 

классификации издержек; 

 усвоение теоретических основ организации и ведения учета 

производственных затрат, учета затрат по центрам ответственности, методологии 

калькулирования себестоимости продукции, бюджетирования, управленческого 

анализа. 

 

Место дисциплины в структуре ОПОП: реализуется в рамках вариативной части 

блока Б1. Дисциплины (модули). 
 

Планируемые результаты обучения по дисциплине: 
Код  

компетенции 
Индикаторы достижения компетенции 

Планируемые результаты обучения  

по дисциплине 

ПК-15 Знать: 

- порядок учета источников 

формирования имущества и финансовых 

обязательств организации; 

- правила проведения инвентаризации 

финансовых обязательств организации и 

отражения в учете ее результатов; 

Знает: 

- порядок учета источников 

формирования имущества и 

финансовых обязательств 

организации; 

- классификацию затрат; 

- методы распределения затрат; 

- методы калькуляции; 

- основные виды бюджетов и 

процесс их составления; 

- процесс принятия 

управленческого решения; 

Уметь:  

-вести учет капитала и обязательств 

организации, определять реальное 

состояние расчетов, выявлять 

задолженность, нереальную для 

взыскания; 

- документально оформлять результаты 

инвентаризации, устанавливать 

соответствие данных о фактическом 

наличии обязательств данным 

бухгалтерского учета, отражать излишки 

и недостачи на счетах; 

Умеет:  

-вести учет капитала и обязательств 

организации, определять реальное 

состояние расчетов, выявлять 

задолженность, нереальную для 

взыскания; 

- классифицировать затраты в 

управленческом учете; 

- распределять затраты; 

- калькулировать себестоимость 

продукции; 

- составлять бюджеты; 

- принимать управленческие 

решения; 
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Владеть: 

- навыками ведения бухгалтерского 

учета источников формирования 

имущества; 

- навыками выполнения работ по 

инвентаризации финансовых 

обязательств организации. 

Владеет: 

- навыками ведения бухгалтерского 

учета источников формирования 

имущества; 

- навыками классификации затрат в 

управленческом учете; 

- навыками распределения затрат; 

- навыками калькулирования 

себестоимости продукции; 

- навыками составления бюджетов; 

-навыками принятия 

управленческого решения. 

 

II. СОДЕРЖАНИЕ И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 
с указанием количества часов, выделенных на контактную работу обучающихся  

с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу  

 

Очная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Наименование разделов и тем Всего 

Аудиторные занятия 
Сам. раб.  

ЛК ПЗ  ЛБ  

 Раздел 1. Основы 

бухгалтерского 

управленческого учета 

44 8 8  28 

1. Тема 1. Организация 

управленческого учета 

20 4 4  12 

2. Тема 2. Классификация 

затрат 

24 4 4  16 

 Раздел 2. Организация 

учета производственных 

затрат и 

калькулирование 

себестоимости 

продукции 

54 12 12  30 

3. Тема 3. Управленческий 

учет производственной 

деятельности 

26 6 6  14 

4. Тема 4. Калькуляция при 

разных способах 

организации 

производственного 

процесса 

28 6 6  16 

 Раздел 3. 

Бюджетирование и 

использование данных 

управленческого учета 

для анализа и 

обоснования решений на 

60,2 14 14  32,2 
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Очно-заочная форма обучения  

 

разных уровнях 

управления 

5. Тема 5. Бюджетирование 

в системе планирования 

организации 

30 8 8  16 

6. Тема 6. Управленческий 

учет и принятие 

решений 

28,2 6 6  16,2 

 Консультация 2     

 Экзамен 0,3     

 Курсовой проект 1,5     

 Контроль 18     

 ИТОГО: 180 34 34  90,2 

№ 

п/п 
Наименование разделов и тем Всего 

Аудиторные занятия 
Сам. раб.  

ЛК ПЗ  ЛБ  

 Раздел 1. Основы 

бухгалтерского 

управленческого учета 

18 2 2  14 

1. Тема 1. Организация 

управленческого учета 

9 1 1  7 

2. Тема 2. Классификация 

затрат 

9 1 1  7 

 Раздел 2. Организация 

учета производственных 

затрат и 

калькулирование 

себестоимости 

продукции 

18 2 2  14 

3. Тема 3. Управленческий 

учет производственной 

деятельности 

9 1 1  7 

4. Тема 4. Калькуляция при 

разных способах 

организации 

производственного 

процесса 

9 1 1  7 

 Итого за В триместр 36 4 4  28 

 Раздел 3. 

Бюджетирование и 

использование данных 

управленческого учета 

для анализа и 

обоснования решений на 

разных уровнях 

управления 

131,2 2 6  123,2 

5. Тема 5. Бюджетирование 

в системе планирования 

67 1 4  62 
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Заочная форма обучения  

организации 

6. Тема 6. Управленческий 

учет и принятие 

решений 

64,2 1 2  61,2 

 Консультация 2     

 Экзамен 0,3     

 Курсовой проект 1,5     

 Контроль 9     

 Итого за С триместр 144 2 6  123,2 

 ИТОГО: 180 6 10  151,2 

№ 

п/п 
Наименование разделов и тем Всего 

Аудиторные занятия 
Сам. раб.  

ЛК ПЗ  ЛБ  

 Раздел 1. Основы 

бухгалтерского 

управленческого учета 

41 2 3  36 

1. Тема 1. Организация 

управленческого учета 

20 1 1  18 

2. Тема 2. Классификация 

затрат 

21 1 2  18 

 Раздел 2. Организация 

учета производственных 

затрат и 

калькулирование 

себестоимости 

продукции 

46 2 4  40 

3. Тема 3. Управленческий 

учет производственной 

деятельности 

23 1 2  20 

4. Тема 4. Калькуляция при 

разных способах 

организации 

производственного 

процесса 

23 1 2  20 

 Раздел 3. 

Бюджетирование и 

использование данных 

управленческого учета 

для анализа и 

обоснования решений на 

разных уровнях 

управления 

45,7 2 3  40,7 

5. Тема 5. Бюджетирование 

в системе планирования 

организации 

23 1 2  20 

6. Тема 6. Управленческий 

учет и принятие 

решений 

22,7 1 1  20,7 

 Консультация 2     
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III. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Текущая аттестация проводится в форме контрольной работы. 

 

Типовой вариант контрольной работы 

 

1. В системе управления организацией субъектом управления выступают: 

а) руководители, менеджеры всех уровней управления 

б) издержки организации 

в) информационный потенциал организации 

2. В системе управленческого учета формируется информация: 

а) необходимая внешним пользователем бухгалтерской отчетности 

б) предназначенная потенциальным инвесторам 

в) о расходах, доходах и результатах деятельности в необходимых аналитических 

разрезах 

3. В системе управленческого учета содержится информация, необходимая, в 

первую очередь, для: 

а) стратегического планирования 

б) оперативного управления 

в) разработки кадровой политики 

4. Правила ведения управленческого учета: 

а) основаны на общепринятых принципах бухгалтерского финансового учета 

б) формируются организацией самостоятельно исходя из задач внутрифирменного 

управления 

в) определены в Налоговом кодексе РФ 

5. В функциональные обязанности бухгалтера-аналитика предприятия входят: 

а) анализ финансовой отчетности 

б) управленческое консультирование по вопросам планирования, бюджетирования, 

контроля и формирования внутренней отчетности центрами ответственности 

в) налоговое консультирование 

6. Выбор способа распределения косвенных расходов между отдельными 

видами продукции в системе управленческого учета: 

 Экзамен 0,3     

 Контроль 9     

 Итого за 8 семестр 144 6 10  116,7 

7. Тема 7. Оперативный 

учет и отчетность 

34,5    34,5 

 Курсовой проект 1,5     

 Итого за 9 семестр 36    34,5 

 ИТОГО: 180 6 10  151,2 
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а) определяется в соответствии с ПБУ 5/01 

б) определяется в соответствии с международными стандартами 

в) определяется произвольно, по решению бухгалтера-аналитика и закрепляется в 

учетной политике 

7. Затраты представляют собой: 

а) отток экономических выгод 

б) возникновение обязательств 

в) цикличное движение средств в результате осуществления бизнес-процессов, 

трансформация средств из одной формы в другую, не приводящая к уменьшению 

активов организации 

8. Для целей контроля и регулирования деятельности центров ответственности 

затраты подразделяются на: 

а) входящие и истекшие, прямые и косвенные 

б) постоянные и переменные 

в) регулируемые и нерегулируемые 

9. Для принятия управленческого решения и планирования затраты 

подразделяются на: 

а) входящие и истекшие, прямые и косвенные 

б) постоянные и переменные 

в) текущие и единовременные 

10. К экономическим элементам относятся: 

а) материальные затраты 

б) возвратные отходы 

в) общехозяйственные расходы 

11. В зависимости от оперативности учета и контроля затрат различают: 

а) калькулирование полной и неполной себестоимости 

б) позаказный, попроцессный, попередельный методы 

в) учет фактических и нормативных затрат 

12. Метод учета затрат на производство и калькулирования себестоимости 

продукции представляет собой: 

а) способ оценки имущества организации 

б) способ оценки обязательств организации 

в) совокупность способов аналитического учета затрат на производство по 

калькуляционным объектам 

13. По полноте учитываемых затрат методы калькулирования себестоимости 

подразделяются на: 

а) калькулирование полной и неполной (усеченной) себестоимости 

б) позаказный, попроцессный, попередельный 

в) учет фактических и нормативных затрат 

14. Позаказный метод учета затрат и калькулирования себестоимости 

применяется в условиях: 

а) массового типа производства 

б) изготовления сложных единичных продуктов или оказания услуг в 

индивидуальном порядке  
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в)серийного и поточного производства 

15. Попередельный метод учета затрат и калькулирования себестоимости 

применяется в условиях: 

а) массового типа производства 

б) единичного производства 

в) серийного и поточного производства 

16. Попроцессный метод учета затрат на производство и калькулирования 

себестоимости продукции характеризуется: 
а) единым объектом учета затрат и объектом калькулирования 

б) единичным производством 

в) серийным и поточным производством 

17. Бесполуфабрикатный вариант учета затрат является модификацией: 

а) попередельного метода учета затрат 

б) попроцессного метода учета затрат 

в) позаказного метода учета затрат 

18. Объект учета затрат и калькулирования совпадают при использовании: 

а) попроцессного метода учета затрат и калькулирования; 

б) позаказного метода учета затрат и калькулирования; 

в) попередельного метода учета затрат и калькулирования; 

г) в двух первых случаях. 

19. Расчет себестоимости единицы продукции может осуществляться методом 

простого одноступенчатого калькулирования при условии: 

а)  производства однородной продукции; 

б) отсутствия запасов незавершенного производства; 

в) отсутствия запасов готовой продукции; 

г) при выполнении всех трех вышеперечисленных условий. 

20. Полная себестоимость производства и реализации отличается от 

производственной себестоимости на сумму: 

а) коммерческих расходов 

б) общехозяйственных расходов 

в) коммерческих и общехозяйственных расходов 

21. Бюджетным циклом организации называется: 

а) период, на который составляется государственный бюджет 

б) процесс составления организацией бюджета 

в) планирование бюджета свободного времени 

22. В результате составления бюджета становится ясно: 

а) какую прибыль получит предприятие при одобрении того или иного плана 

развития 

б)удовлетворит ли производимая продукция покупателя 

в) какие финансовые результаты получит конкурент 

23. Генеральный бюджет организации состоит из: 

а) операционного и финансового бюджетов 

б) частных бюджетов 

в) бюджета продаж и бюджета производства  
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24. Бюджет производства определяет: 

а) виды и количество продукции, которые должны быть реализованы в бюджетном 

периоде 

б) виды и количество продукции, которые должны быть произведены в бюджетном 

периоде 

в) виды и количество продукции, которые должны быть произведены и реализованы 

в бюджетном периоде 

25. Выделение в организации центров ответственности позволяет: 

а) повысить точность бухгалтерского учета 

б) децентрализовать процесс принятия решений путем выделения центров 

ответственности 

в) уточнить налоговые расчеты 

26. В точке безубыточности достигается следующее соотношение: 

а) Маржинальный доход равен постоянным расходам 

б) Маржинальный доход равен переменным расходам 

в) Маржинальный доход равен совокупным расходам 

27. Маржинальный доход может быть рассчитан: 

а) только по предприятию в целом 

б) только по отдельным видам изделий 

в) как по предприятию в целом и по его подразделениям, так и по отдельным 

продуктам 

28. Одним из допущений анализа «затраты - объем производства – прибыль» 

является: 

а) все денежные оценки осуществляются в рублях 

б) цены реализации (продажи) неизменны 

в) объем производства существенно превышает объем реализации 

29. Переменные затраты на единицу продукции: 

а) различны при каждом объеме производства 

б) постоянны при различных объемах производства 

в) увеличиваются пропорционально увеличению объема производства 

г) уменьшаются при увеличении объема производства 

30. Для определения себестоимости затраты подразделяются на: 

а) входящие и истекшие, прямые и косвенные 

б) постоянные и переменные 

в) планируемые и непланируемые. 

 

 

Промежуточная аттестация обучающихся осуществляется в форме экзамена, 

КПс использованием следующих оценочных материалов: перечень вопросов к 

экзамену, примерная тематика КП. 

 

Вопросы к экзамену 

(7 семестр очная, С триместр очно-заочная,  8 семестр заочная форма обучения) 
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1. Сравнительная характеристика управленческого и финансового учета 

2. Организация управленческого учета 

3. Понятие издержек, затрат и расходов организации 

4. Себестоимость и категории продукции 

5. Направления учета, классификация затрат и калькуляция 

6. Категории затрат в задачах управления и анализе управленческих решений 

7. Сущность учета затрат на производство, цели и задачи 

8. Особенности производственной деятельности 

9. Учет и оценка прямых материальных затрат 

10. Учет и оценка прямых затрат на оплату труда 

11. Косвенные расходы и порядок их распределения 

12. Способы распределения общепроизводственных расходов (пропорционально 

сметным или нормативным ставкам, пропорционально заработной плате 

производственных рабочих, метод прямого распределения) 

13. Способы распределения общепроизводственных расходов (метод пошагового 

распределения, метод взаимного распределения, распределение косвенных 

затрат на заказы и виды продукции) 

14. Учет и распределение общехозяйственных расходов 

15. Виды себестоимости и ее структура 

16. Классификация подходов к калькуляции для целей составления внешней 

отчетности 

17. Позаказный метод 

18. Процессная калькуляция 

19. Партионный (пооперационный метод) 

20. Учет и калькуляция затрат по функциям 

21. Роль планирования в деятельности организации 

22. Горизонты планирования: стратегический, тактический, операционный 

23. Основные виды бюджетов и процесс их составления 

24. Составление операционных бюджетов 

25. Составление финансовых бюджетов 

26. Гибкий бюджет 

27. Процесс принятия управленческого решения 

28. Основные требования, предъявляемые к качеству управленческих решений 

29. Анализ соотношения «затраты-объем-прибыль» или CVP анализ в процессе 

принятия решений 

30. Принятие решений по ценообразованию 

 

Примерные темы курсового проекта  

(7 семестр очная, С триместр очно-заочная,  9 семестр заочная форма обучения) 

 

1. Современные тенденции развития бухгалтерского учета и его место в 

информационной системе управления предприятием 

2. Модели взаимосвязи финансового и управленческого учета 
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3. Сравнительная характеристика финансового, управленческого и налогового 

учета 

4. Производственный учет как составная часть управленческого учета 

5. Роль организации учета и контроля издержек производства в управлении 

предприятием 

6. Объекты учета затрат и калькулирования: факторы, определяющие их выбор 

7. Особенности учета накладных расходов в управленческом учете   

8. Классификация затрат в управленческом учете, принципы и назначение 

9. Классификация затрат на производство по элементам и по статьям расходов и 

их значение в управленческом учете 

10. Классификация затрат в зависимости от задач управления: для планирования и 

принятия решений, для контроля и регулирования 

11. Концепция учета полных затрат на производство продукции 

12. Классификация бюджетов и их назначение в управленческом учете 

13. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции в 

управленческом учете 

14. Позаказный метод учета и калькулирования себестоимости продукции: 

особенности и сфера применения 

15. Нормативный метод как инструмент учета, планирования и контроля затрат 

16. Себестоимость в управлении предприятием 

17. Методы учета и калькулирования ограниченной (неполной) себестоимости 

продукции 

18. Учет затрат на производство и калькулирование себестоимости в системе 

«директ-кост» 

19. Анализ безубыточного производства в принятии управленческих решений 

20. Оптимизация объема производства, себестоимости продукции и прибыли в 

системе «директ-кост» 

21. Методы калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг) как база 

ценообразования 

22. Организация управленческого учета на предприятии - автономная система 

23. Организация управленческого учета на предприятии - интегрированная 

система 

24. Маржинальный подход в определении финансовых результатов и управления 

прибылью 

25. Особенности ведения бухгалтерских записей в системе «директ-кост» 

 

 

IV.ПЕРЕЧЕНЬ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1. Основная литература 

1. Керимов, В.Э. Бухгалтерский управленческий учет : учебник / В.Э. Керимов. – 10-

е изд., перераб. – Москва : Дашков и К°, 2019. – 399 с. : ил. – (Учебные издания для 

бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – 
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URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496204 (дата обращения: 

01.09.2020). – Библиогр.: с. 392-394. – ISBN 978-5-394-02539-6. – Текст : 

электронный. 

 

4.2. Дополнительная литература 

1. Полковский, Л.М. Бухгалтерский управленческий учет : учебник / 

Л.М. Полковский. – Москва : Дашков и К°, 2019. – 256 с. : ил. – (Учебные издания 

для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573363 (дата обращения: 

01.09.2020). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-02544-0. – Текст : электронный. 

2. Сигунова, Т.А. Бухгалтерский управленческий учет : учебное пособие / 

Т.А. Сигунова, Н.Б. Кутинова. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2017. – 151 с. : 

табл. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=468251 (дата обращения: 

01.09.2020). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4475-9296-7. – DOI 10.23681/468251. – 

Текст : электронный. 

 

V.ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
№ 

пп 
Ссылка на  

информационный ресурс 

Наименование разработки 

в электронной форме 
Доступность 

1. 

www.klerk.ru 

 

Клерк.ру: практическая 

помощь бухгалтеру. 

Включает: публикации, 

документы, формы 

документов 

Свободный доступ 

2. 

www.buhgalteria.ru 

 

Бухгалтерия.руИнформацио

нно-аналитическое 

электронное издание 

Включает: публикации, 

нормативные акты для 

бухгалтера 

Свободный доступ 

3. 

www.rosbuh.ru 

 

Российский бухгалтер - 

портал для бухгалтеров, 

налоговых специалистов, 

кадровиков, юристов, 

предпринимателей. 

Является Интернет-

представительством журнала 

«Российский бухгалтер», 

содержит как материалы 

журнала, так и иные 

справочно-информационные 

материалы по тематике 

журнала 

Свободный доступ 

 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496204
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573363
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=468251
http://www.klerk.ru/
http://www.buhgalteria.ru/
http://www.rosbuh.ru/
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VI.СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ  

И ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ 

1.  http://www.biblioclub.ru 

Электронно-библиотечная  

система (ЭБС) 

 Университетская библиотека 

онлайн 

Регистрация через любой 

университетский 

компьютер.  

В дальнейшем 

предоставляется 

неограниченный 

индивидуальный доступ 

из любой точки, в 

которой имеется доступ  

к сети Интернет 

2.  
www.garant.ru 
 

Информационно-правовой портал Свободный доступ 

3.  www.consultant.ru 
Российская компьютерная 

справочно-правовая система 
Свободный доступ 

4.  www.elibrary.ru 

Российский информационный 

портал в области науки, технологии, 

медицины и образования 

Свободный доступ 

 

 

VII. ЛИЦЕНЗИОННОЕ И СВОБОДНО РАСПРОСТРАНЯЕМОЕ 

ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

 

При реализации учебной дисциплины применяется следующее лицензионное и 

свободно распространяемое программное обеспечение: 

- Microsoft Windows; 

- Microsoft Office; 

- LibreOffice и др. 

 

VIII. ОБОРУДОВАНИЕ И ТЕХНИЧЕСКИЕ СРЕДСТВА ОБУЧЕНИЯ, 

НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

 

Учебные занятия проводятся в аудиториях, укомплектованных 

специализированной мебелью, в том числе стационарными или переносными 

техническими средствами обучения (проектор, экран, компьютер/ноутбук).   

Самостоятельная работа проводится в кабинетах, оснащенных компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа 

в электронную информационно-образовательную среду университета. 

 

 

 

 

 

http://www.biblioclub.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.elibrary.ru/

