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I. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 

 

Цель изучения дисциплины: достижение обучающимися с учетом требова-

ний рынка труда и на основе федерального государственного образовательного 

стандарта по соответствующему направлению подготовки высшего образования 

уровня профессиональной компетентности, позволяющего разрабатывать, оценивать 

и реализовывать управленческие решения на основе применения комплекса совре-

менных финансовых методов управления. 

 

Задачи изучения дисциплины: 

- приобретение комплекса знаний о системе принятия управленческих решений; 

- изучение методологии и методики построения, анализа и использования  финансо-

вых расчетов; 

- овладение способами оценки альтернативных вариантов в процессе принятия 

управленческих решений; 

- развитие  у обучающихся умение и навыки диагностики и анализа проблемных си-

туаций, выбора и реализации наиболее рациональной альтернативы, прогнозирова-

ния и экономического обоснования оптимальных управленческих решений.  

 

Место дисциплины в структуре ОПОП: реализуется в рамках вариативной 

части блока Б1. Дисциплины (модули). 
 

Планируемые результаты обучения по дисциплине: 
Код  

компетенции 
Индикаторы достижения компетенции 

Планируемые результаты  

обучения по дисциплине 

ПК-2 Знать: 

- основную нормативно-правовую базу 

экономических показателей;   

- основные типовые методики при рас-

чете экономических и социально-

значимых показателей; 

- основные показатели, характеризую-

щие деятельность хозяйствующих субъ-

ектов в рыночной экономике; 

Знает: 

- основную нормативно-правовую 

базу экономических показателей и 

финансового анализа;   

- основные типовые методики фи-

нансового анализа при расчете эко-

номических и социально-значимых 

показателей, необходимых для 

оценки и принятия управленческих 

решений; 

- основные показатели, характери-

зующие деятельность хозяйствую-

щих субъектов в рыночной эконо-

мике; 

Уметь: 

- проводить обоснование правильности 

выбора типовой методики при сборе со-

циально-экономических показателей; 

- системно подвести типовую методику 

для расчета показателей работы хозяй-

ствующего субъекта; 

- анализировать социально-

Умеет: 

- проводить обоснование правиль-

ности выбора типовой методики 

финансового анализа при сборе со-

циально-экономических показате-

лей; 

- системно подвести типовую мето-

дику финансового анализа для рас-
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экономические показатели, используя 

нормативно-правовую базу; 

чета показателей работы хозяй-

ствующего субъекта, , необходимых 

для оценки и принятия управленче-

ских решений; 

- анализировать социально-

экономические показатели, исполь-

зуя нормативно-правовую базу; 

Владеть: 

- основами предлагаемых для расчетов 

типовых методик; 

- действующей нормативно-правовой 

базой, используемой для расчетов эко-

номических показателей; 

- обоснованием расчетов социально-

экономических показателей хозяйству-

ющего субъекта. 

Владеет: 

- основами предлагаемых для рас-

четов типовых методик финансово-

го анализа; 

- действующей нормативно-

правовой базой, используемой в 

финансовом анализе для расчетов 

экономических показателей; 

- обоснованием расчетов социаль-

но-экономических показателей хо-

зяйствующего субъекта, необходи-

мых для оценки и принятия управ-

ленческих решений. 

 

 

II. СОДЕРЖАНИЕ И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  
с указанием количества часов, выделенных на контактную работу обучающихся  

с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу  

 

Очная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Наименование разделов и тем 

Всего 

 

Аудиторные занятия 

Сам.раб.  ЛК 

 

ПЗ  
 

ЛБ  
 

 Раздел 1.    Основы методо-

логии и теории принятия 

управленческих решений 

10 2 2  6 

1. Тема 1.  Основные аспек-

ты принятия управлен-

ческих решений. 

10 2 2  6 

 Раздел  2.   Финансовые ме-

тоды в принятии управлен-

ческих решений. 
61,8 16 16  29,8 

2. Тема 2. Финансовое плани-

рование в принятии управ-

ленческих решений. 

22 6 6  10 

3. Тема 3. Финансовый анализ в 

принятии управленческого 

решения 

22 6 6  10 

4. Тема 4. Финансовый кон-

троль и оценка эффективно-

сти принятия управленче-

ских решений 

17,8 4 4  9,8 
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Очно-заочная форма обучения 

 

 

Заочная форма обучения (не реализуется) 

 

III. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Текущая аттестация проводится в форме контрольной работы (в тестовой 

форме). 

Типовой вариант контрольной работы 

Вариант 1 

1. Финансовые методы – это: 

 Зачет  0,2     

 Итого за 8 семестр 72 18 18  35,8 

 ИТОГО: 72 18 18  35,8 

№ 

п/п 
Наименование разделов и тем 

Всего 

 

Аудиторные занятия 

Сам.раб.  ЛК 

 

ПЗ  
 

ЛБ  
 

 Раздел 1.    Основы мето-

дологии и теории приня-

тия управленческих ре-

шений 

16 0 0  16 

1. Тема 1.  Основные аспек-

ты принятия управлен-

ческих решений. 

16    16 

 Раздел  2.   Финансовые 

методы в принятии 

управленческих решений. 

55,8 2 6  47,8 

2. Тема 2. Финансовое плани-

рование в принятии управ-

ленческих решений. 

19 1 2  16 

3. Тема 3. Финансовый анализ в 

принятии управленческого 

решения 

19 1 2  16 

4. Тема 4. Финансовый кон-

троль и оценка эффективно-

сти принятия управленче-

ских решений 

17,8  2  15,8 

 Зачет 0,2     

 Итого за С триместр 72 2 6  63,8 

 ИТОГО: 72 2 6  63,8 
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а) измерение и оценка эффективности управленческих решений необходимы для 

всех организаций, так как позволяют активно воздействовать на их текущее состоя-

ние; 

б) база конкретных методик и инструментов, использующихся в управленческих 

решениях. Арсенал финансовых методов, имеющихся в распоряжении специали-

стов, занимающихся управлением финансами; 

в) законодательно регламентированная деятельность специально созданных учре-

ждений контроля и контролеров-аудиторов, которые следят за соблюдением финан-

сового законодательства и финансовой дисциплины экономическими субъектами. 

2. Целями финансового анализа являются: 

а) повышения рыночной стоимости организации; 

б) перераспределение и распределение доходов организации; 

в) финансовые результаты предприятия. 

3. Предметом финансового анализа являются: 

а) производство и реализация продукции; 

б) социально-экономическое состояние предприятия; 

в) причины, следствия, а также связи между ними для экономических явлений и 

процессов. 

4. В ходе финансового анализа применяют: 

а) преимущественно натуральные измерители; 

б) преимущественно стоимостные измерители; 

в) стоимостные, натуральные, трудовые, условно-натуральные измерители. 

5. В ходе финансового анализа применяют следующие виды группировок: 

а) однородные и неоднородные; 

б) аналитические и структурные; 

в) интервальные; аналитические;  

г) числовые. 

6. Финансовый анализ является элементом анализа: 

1) инвестиционного 

2) управленческого 

3) финансового состояния 

4) экономического 

7. Основной метод аналитического чтения финансовых отчетов: 

1) дедукция 

2) индукция 

3) аналогия 

4) синтез 

8. Функции финансового анализа: 

1) объективная оценка эффективности и деловой активности объекта анализа, опре-

деление и мобилизация резервов; 

2) налаживание процесса взаимодействия между подразделениями предприятия; 

3) установление взаимосвязей между показателями объема производства и исполь-

зуемыми ресурсами. 

9. Основной источник информации для финансового анализа: 
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1) учетная политика; 

2) управленческая отчетность; 

3) учетные регистры; 

4) договоры; 

5) бухгалтерская отчетность 

10. Период оборота денежных средств, который начинается с погашения креди-

торской задолженности по обязательствам и заканчивается получением денег 

от покупателей и взысканием дебиторской задолженности –это: 

а) операционный; 

б) финансовый; 

в) коммерческий; 

г) производственный. 

 

Промежуточная аттестация обучающихся осуществляется в форме зачета с 

использованием следующих оценочных материалов: перечень вопросов к зачету.  
 

Вопросы к зачету 
(8 семестр очная форма / C триместр очно-заочная форма) 

 

1. Процесс принятия управленческих решений в системе менеджмента. 

2. Альтернативы и их критерии. 

3. Алгоритм принятия управленческих решений. 

4. Моделирование и модели в принятии управленческих решений. 

5. Базисная модель принятия управленческого решения.  

6. Виды моделей, применяемых при принятии управленческих решений. 

7. Сущность финансового метода оценки и принятия управленческого решения. 

8. Финансовое планирование при оценке и принятии управленческого решения. 

9. Стратегическое финансовое планирование. 

10. Текущее финансовое планирование. 

11. Оперативное финансовое планирование. 

12. Бизнес-план в системе финансового планирования. 

13. Финансовый анализ при оценке и принятии управленческого решения. 

14. Финансовый анализ состава, структуры и динамики показателей бухгалтерского 

баланса предприятия.  

15. Определение типа финансовой устойчивости с помощью абсолютных показате-

лей. 

16. Анализ относительных показателей финансовой устойчивости.  

17. Экспертный метод оценки финансовой устойчивости предприятия.  

18. Методики рейтинговой и бальной оценки финансового состояния предприятия.  

19. Сущность, содержание и задачи анализа ликвидности и платежеспособности 

предприятия.  

20. Анализ и оценка платежеспособности при оценке и принятии управленческих 

решений.  

21. Анализ ликвидности при оценке и принятии управленческих решений.  
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22. Финансовый анализ вероятности банкротства 

23. Система финансовых показателей деловой активности и эффективности дея-

тельности предприятия. 

24. Проблемы и методы сравнительной оценки вариантов управленческих реше-

ний. 

25. Качественные и количественные показатели эффективности управленческих 

решений. 

26. Критерии эффективности управленческих решений.  
 

 

IV. ПЕРЕЧЕНЬ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1. Основная литература 

1. Савицкая Г.В. Анализ хозяйственной деятельности : [12+] / Г.В. Савицкая. – 4-е изд., 

испр. – Минск : РИПО, 2016. – 374 с. : схем., табл. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=463334 (дата обращения: 01.09.2020). 
 

4.2. Дополнительная литература 
1.Саталкина Н.И. Анализ и прогнозирование банкротств / Н.И. Саталкина, Г.И. Терехова, 

Ю.О. Терехова ; Министерство образования и науки Российской Федерации, Федеральное 

государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального 

образования «Тамбовский государственный технический университет». – Тамбов : Изда-

тельство ФГБОУ ВПО «ТГТУ», 2017. – 82 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=499186 . (дата обращения: 

01.09.2020г.). 

 

 

V. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
№ 

пп 
Ссылка на  

информационный ресурс 

Наименование разработки 

в электронной форме 
Доступность 

1. http://www.minfin.ru 
Министерство финансов 

Российской Федерации 
Свободный доступ 

2. http://window.edu.ru/ 

Информационная система 

"Единое окно доступа к об-

разовательным ресурсам" 
предоставляет свободный 

доступ к каталогу образова-

тельных интернет-ресурсов и 

полнотекстовой электронной 

учебно-методической биб-

лиотеке для общего и про-

фессионального образования 

Свободный доступ 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=463334
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=499186
http://www.minfin.ru/
http://window.edu.ru/
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VI. СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ  

И ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ 

 

1.  http://www.biblioclub.ru  

Электронно-библиотечная  

система (ЭБС) 

 Университетская библиотека он-

лайн 

Регистрация через любой 

университетский компь-

ютер.  

В дальнейшем предо-

ставляется неограничен-

ный индивидуальный 

доступ из любой точки, в 

которой имеется доступ  

к сети Интернет 

2.  
www.garant.ru  

 
Информационно-правовой портал Свободный доступ 

3.  www.elibrary.ru  

Российский информационный пор-

тал в области науки, технологии, 

медицины и образования 

Свободный доступ 

4.  www.consultant.ru 
Российская компьютерная справоч-

но-правовая система 
Свободный доступ 

5.  https://data.gov.ru/ 
Портал открытых данных 

Российской Федерации 
Свободный доступ 

6.  
https://www.gks.ru/ 

 

Федеральная служба государствен-

ной статистики 
Свободный доступ 

 

VII. ЛИЦЕНЗИОННОЕ И СВОБОДНО РАСПРОСТРАНЯЕМОЕ 

ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ   

При реализации учебной дисциплины применяется следующее лицензионное 

и свободно распространяемое программное обеспечение: 

- Microsoft Windows; 

- Microsoft Office; 

- LibreOffice идр. 

 

VIII. ОБОРУДОВАНИЕ И ТЕХНИЧЕСКИЕ СРЕДСТВА ОБУЧЕНИЯ, 

НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ   

Учебные занятия проводятся в аудиториях, укомплектованных специализиро-

ванной мебелью, в том числе стационарными или переносными техническими сред-

ствами обучения (проектор, экран, компьютер/ноутбук).   

Самостоятельная работа проводится в кабинетах, оснащенных компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа 

в электронную информационно-образовательную среду университета. 

 

http://www.biblioclub.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
https://data.gov.ru/
https://www.gks.ru/

