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I. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 

 

Цель изучения дисциплины: получение студентами общих навыков стратеги-

ческого анализа. 

 

Задачи изучения дисциплины:   

- получение знаний о методах стратегического анализа в разных социально-эко-

номических системах; 

- получение знаний об общей структуре разработки стратегии; 

- приобретение навыков в осуществлении стратегического анализа и формирова-

ния выводов для разработки стратегии. 

 

Место дисциплины в структуре ОПОП: реализуется в рамках вариативной 

части блока Б1. Дисциплины (модули). 
 

Планируемые результаты обучения по дисциплине: 
Код  

компетенции 
Индикаторы достижения компетенции 

Планируемые результаты обучения  

по дисциплине 

 ПК-3 

 

Знать:  

- методы и основные теории стратегиче-

ского менеджмента;  

- подходы к анализу системы качества 

продукции и услуг организации с целью 

обеспечения ее конкурентоспособности;  

- принципы развития и закономерности 

экономического поведения организаций, 

основы структуризации рынков 

Знает: 

- основы стратегического анализа и 

планирования, разработки корпо-

ративной стратегии; 

- ситуационного, процессного, коли-

чественного подходов к проведе-

нию стратегического анализа; 

- основы методов принятия инвести-

ционных решений; 

- основ товарного, ассортиментного 

планирования на предприятии; 

- инструментарий финансовой ана-

лиза; 

- теоретические основы и методы 

диагностики организационных 

процессов; 

- прикладного системного анализа, 

технологий организационного 

консультирования. 

Уметь: 

- разрабатывать корпоративные, конку-

рентные и функциональные стратегии 

развития организации;  

- получать, обобщать и интегрировать 

данные о состоянии и динамике объекта 

управления качеством, осуществлять 

мониторинг и оценку качества;  

- проводить анализ конкурентной сферы 

отрасли.  

Умеет: 

- самостоятельно решать поставлен-

ную задачу стратегического ана-

лиза с использованием накоплен-

ных знаний; 

- применять изученные методы 

стратегического анализа при ре-

шении профессиональных задач, в 

том числе в условиях неопреде-

ленности; анализировать, систе-

матизировать, обобщать, оцени-
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вать, интерпретировать и пред-

ставлять собранную информацию; 

- разрабатывать корпоративную 

стратегию; 

- решать системные задачи и про-

блемы стратегического анализа; 

- принимать стратегические управ-

ленческие решения, связанные с 

эффективным использованием че-

ловеческих, материальных и фи-

нансовых ресурсов; 

- оценивать эффективность инве-

стиционных программ, проектов 

методами: 

- дисконтирования денежного по-

тока, опционного подхода. 

Владеть: 

- методами формулирования и реализа-

ции стратегий развития бизнеса;  

- методами оценки параметров и харак-

теристики систем управления качеством, 

инструментарием оценки мероприятий в 

области улучшения качества;  

- методами анализа отраслевых рынков в 

целях повышения конкурентоспособно-

сти организаций как участников этих 

рынков. 

Владеет: 

- методами стратегического и эко-

номико-статистического анализа; 

- современным инструментарием 

стратегического анализа для раз-

работки корпоративной стратегии 

и программы организационного 

развития; 

- навыками оценки последствий и 

рисков при принятии решения; 

- российской и мировой практикой 

оценки проектов стратегического 

анализа; 

- приемами и методиками диагно-

стической работы в организации; 

- опытом организационного кон-

сультирования. 

 

 

II. СОДЕРЖАНИЕ И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  
с указанием количества часов, выделенных на контактную работу обучающихся  

с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу  

 

Очная форма обучения  

 

№ 

п/п 
Наименование разделов и тем Всего 

Аудиторные занятия 
Сам. раб.   

ЛК  ПЗ   ЛБ   

1. Тема 1. Стратегический анализ как этап 

стратегического управления 
14 2 2  10 

2. Тема 2. Анализ стратегических факто-

ров внешней среды отраслевой анализ 
22 4 4  14 

3. Тема 3. Анализ стратегических факто-

ров внешней среды конкурентный ана-

лиз 

22 4 4  14 
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Очно-заочная форма обучения  

 

 

Заочная форма обучения  

 

 

4.  Тема 4. Анализ стратегических факто-

ров внешней среды анализ потребите-

лей 

22 4 4  14 

5. Тема 5. Ситуационный анализ 14 2 2  10 

6. Тема 6. Применение матричных мето-

дов портфельного анализа в стратеги-

ческом анализе и планировании 

15,7 2 2  7,7 

 Консультация 2     

 Экзамен 0,3     

 Контроль 36     

 Итого за 7 семестр 144 18 18  69,7 

 ИТОГО: 144 18 18  69,7 

№ 

п/п 
Наименование разделов и тем Всего 

Аудиторные занятия 
Сам. раб.   

ЛК  ПЗ   ЛБ   

1. Тема 1. Стратегический анализ как этап 

стратегического управления 
12 2 2  8 

2. Тема 2. Анализ стратегических факто-

ров внешней среды отраслевой анализ 
12 2 2  8 

3. Тема 3. Анализ стратегических факто-

ров внешней среды конкурентный ана-

лиз 

12 2 2  8 

 Итого за C триместр 36 6 6  24 

4.  Тема 4. Анализ стратегических факто-

ров внешней среды анализ потребите-

лей 

32    32 

5. Тема 5. Ситуационный анализ 32    32 

6. Тема 6. Применение матричных мето-

дов портфельного анализа в стратеги-

ческом анализе и планировании 

32,7    32,7 

 Контроль 9     

 Консультация 2     

 Экзамен 0,3     

 Итого за D триместр 108    96,7 

 ИТОГО: 144 6 6  120,7 

№ 

п/п 
Наименование разделов и тем Всего 

Аудиторные занятия 
Сам. раб.   

ЛК  ПЗ   ЛБ   

1. Тема 1. Стратегический анализ как этап 

стратегического управления 

22 1 1  20 

2. Тема 2. Анализ стратегических факто-

ров внешней среды отраслевой анализ 
23 1 2  20 
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III. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Текущая аттестация проводится в форме контрольной работы, теста, реферата. 

 

Типовой вариант контрольной работы 

 

1. Чем фактическая стратегия отличается от плановой: 

а. Различий нет; 

б. Наличием адаптированной реакции на изменение условий; 

в. Сочетанием стратегии и тактики; 

г. Фактом её принятия и реализации. 

2. Ситуационный анализ - это: 

a. Анализ сильных и слабых сторон деятельности организации; анализ благо 

приятных возможностей и угроз внешней предпринимательской среды 

б. Анализ текущей деятельности организации; планирование исходя из теку 

щей ситуации. 

3. Добавьте недостающую базовую конкурентную стратегию. Стратегия лидер-

ства по издержкам, Стратегия дифференциации, Стратегия фокусированного 

лидерства по издержкам. 

а. Стратегия дифференцированного лидерства; 

б. Стратегия фокусированной дифференциации; 

в. Стратегия фокусированного лидерства по ценам. 

4. Стратегическое управление это: 

а. Подсистема менеджмента; 

б. Система менеджмента; 

в. Микросистема менеджмента. 

5. Дифференциация это: 

3. Тема 3. Анализ стратегических факто-

ров внешней среды конкурентный ана-

лиз 

24 2 2  20 

4.  Тема 4. Анализ стратегических факто-

ров внешней среды анализ потребите-

лей 

24 2 2  20 

5. Тема 5. Ситуационный анализ 22 1 1  20 

6. Тема 6. Применение матричных мето-

дов портфельного анализа в стратеги-

ческом анализе и планировании 

17,7 1 2  14,7 

 Контроль 9     

 Консультация 2     

 Экзамен 0,3     

 Итого за 10 семестр 144 8 10  114,7 

 ИТОГО: 144 8 10  114,7 
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а. Способность обеспечить покупателя уникальной или большей ценностью в 

виде нового качества товара, особых потребительских свойств и послепродажного об-

служивания; 

б. Способность обеспечить более низких издержек при производстве сравнимого 

товара; 

в. Способность обеспечить покупателя уникальной или большей ценностью в 

виде нового качества товара, особых потребительских свойств и послепродажного об-

служивания на конкретном сегменте рынка. 

6. Стратегия - это: 

а. Детальный план деятельности; 

б. Цель деятельности организации на перспективу; 

в. Генеральная линия действий по достижению перспективных целей организа-

ции. 

7. Оборонительная стратегия является эффективной в следующих условиях: 

а. Компания, занимающая лидирующее положение в отрасли, подвергается ата-

кам со стороны конкурентов; 

б. Стабильная деловая среда; 

в. В любых условиях; 

г. Умеренные изменения. 

8. «Дойные коровы» характеризуют стратегические единицы бизнеса (СЕБ), для 

которых необходимо: 

а. Интенсивно инвестировать; 

б. Быстро прекратить бизнес; 

в. Направлять часть прибыли на развитие других СЕБ. 

9. Стратегическая единица бизнеса - это: 

а. Штабной отдел, где разрабатываются стратегические планы; 

б. Подразделение компании, ориентированное на будущее; 

в. Подразделение компании, занимающееся достаточно четко установленным 

бизнесом со своими стратегическими целями и задачами. 

10. Стратегия вперед идущей вертикальной интеграции - это: 

а. Контроль над организациями, находящимися между производителем и потре-

бителями; 

б. Контроль над поставщиками; 

в. Контроль как над сбытовыми посредническими организациями, так и над по-

ставщиками. 

 

Примерная тематика рефератов 

 

1. Основные компоненты и этапы стратегического управления. 

2. Формирование миссии и установление целей организации 

3. Основные типы внешней среды и методы реагирования на ее изменение. 

4. Характеристика и цели анализа внешней среды предприятия. 

5. Значение методики картирования стратегических групп конкурентов в от-

расли. 
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6. Применение модели пяти сил М. Портера для анализа конкуренции в отрасли. 

7. Оценка текущего состояния организации методом SWOT. 

8. Стратегии для конкуренции в отраслях, находящихся на различных стадиях 

развития. 

9. Цели, принципы и методы управленческого анализа. 

10. Возможные подходы к определению структуры управленческого анализа. 

11. Корпоративные стратегии конкуренции. 

12. Основные деловые стратегии конкуренции 

13. Функциональные стратегии конкуренции 

14. Роль матричных методов анализа корпоративного портфеля для диверсифи-

цированных корпораций. 

15. Основные методы и критерии выбора альтернативных решений. 

16. Концепция GAP-анализа, его использование в конкурентном и сравнитель-

ном анализе, при реализации стратегий. 

17. Бизнес-план как форма представления стратегии развития бизнес-единицы. 

18. Методы финансовой оценки стратегических планов. 

19. Управление процессом реализации стратегии 

20. Основные проблемы проведения изменений в организации и методы их ре-

шения 

21. Технология управления изменениями в организации. 

22. Приведение организационной структуры в соответствие с выбранной стра-

тегией 

23. Роль системы мотивации в процессе реализации стратегии. 

24. Концепция и инструменты VRIO-анализа. 

25. Влияние организационной культуры на процесс реализации стратегии. 

26. Внедрение системы стратегического управления в практику организации на 

основе подхода «организационного развития». 

27. Проблемы и перспективы использования стратегического управления в 

отечественных условиях. 

 

Промежуточная аттестация обучающихся осуществляется в форме экзамена с 

использованием следующих оценочных материалов: перечень вопросов к экзамену.   
 

Вопросы к экзамену 

(7 семестр очная форма обучения, D триместр очно-заочная форма обучения, 

10 семестр заочная форма обучения) 

 

1. Сущность, цели и задачи стратегического анализа  

2. Информационная база стратегического анализа 

3. Классификация видов и методов стратегического анализа 

4. Этапы стратегического анализа 

5. Объекты стратегического анализа и PEST-анализ  

6. Основные показатели анализа отраслей 

7. Модель пяти сил М.Портера 
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8. Структура отраслевых издержек 

9. Ключевые факторы успеха организации 

10. Анализ конкурентом  

11. Информация о конкурентах и компоненты анализа конкурента 

12. Матрица SPACE 

13. Сегментация потребителей  

14. Выбор потребителей 

15. Сущность ситуационного анализа  

16. Методология и методика SWOT-анализа  

17. Анализ среды коммерческой организации методом составления профиля среды  

18. Анализ неопределенности организационной среды  

19. Факторы внутренней среды коммерческой организации и их оценка  

20. SNW-подход к анализу внутренних ресурсов  

21. Анализ цепочки создания ценности 

22. Портфельный анализ наличия внутренних ресурсов 

23. Модель ADL/LC - классическая модель стратегического анализа и планирования  

24. Концепция стратегического управления HOFER/SCHENDEL (Матрица Хофера) 

25. Матрица Ансоффа 

26. Матрица Абеля 

27. Система 111 – 555 

28. Метод BSC 

 

IV. ПЕРЕЧЕНЬ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ  

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1. Основная литература 

 

1. Казакова, Н. А.  Современный стратегический анализ : учебник и практикум 

для вузов / Н. А. Казакова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2020. — 469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11138-5. — Текст 

: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450321 (дата обра-

щения: 01.09.2020). 

2. Отварухина, Н. С.  Современный стратегический анализ : учебник и практи-

кум для вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва : Издательство Юрайт, 

2020. — 427 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03642-8. — Текст : элек-

тронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450268 (дата обращения: 

01.09.2020). 
 

4.2. Дополнительная литература 

 

1. Ополченова, Е.В. Современный стратегический анализ : учебное пособие : 

[16+] / Е.В. Ополченова ; Российская международная академия туризма. – 2-е изд., 

https://urait.ru/bcode/450321
https://urait.ru/bcode/450268
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перераб. и доп. – Москва : Университетская книга, 2016. – 112 с. : ил. – Режим до-

ступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=575004 (дата 

обращения: 01.09.2020). 

2. Стратегический менеджмент : учебник : [16+] / П.А. Михненко, Т.А. Волкова, 

А.Л. Дрондин, А.В. Вегера ; под ред. П.А. Михненко. – Москва : Университет Синер-

гия, 2017. – 305 с. : ил., табл. – (Легкий учебник). – Режим доступа: по подписке. – 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=455434 (дата обращения: 

01.09.2020). 

 

 

V. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИ-

ОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ  

ДИСЦИПЛИНЫ 

 
№ 

пп 
Ссылка на  

информационный ресурс 

Наименование разработки 

в электронной форме 
Доступность 

1. 

http://window.edu.ru/ 

Информационная система 

"Единое окно доступа к об-

разовательным ресурсам" 
предоставляет свободный до-

ступ к каталогу образователь-

ных интернет-ресурсов и пол-

нотекстовой электронной 

учебно-методической биб-

лиотеке для общего и профес-

сионального образования 

 

Свободный доступ 

2.  

http://www.aup.ru/ 
Административно-управ-

ленческий портал. Вклю-

чает электронную библио-

теку деловой литературы и 

документов, бизнес-фо-

рум по различным аспектам 

теории и практики организа-

ции, планирования и управ-

ления деятельностью пред-

приятий. В разделах также 

представлены готовые биз-

нес-планы, статистические 

справочники и аналитиче-

ские обзоры. 

Свободный доступ  

 

VI. СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ  

И ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ 

 

1.  http://www.biblioclub.ru  

Электронно-библиотечная  

система (ЭБС) 

Университетская библиотека он-

лайн 

Регистрация через лю-

бой университетский 

компьютер. В дальней-

шем предоставляется 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=575004
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=455434
http://window.edu.ru/
http://www.aup.ru/
http://www.biblioclub.ru/
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неограниченный инди-

видуальный доступ из 

любой точки, в которой 

имеется доступ  к сети 

Интернет 

2.  https://urait.ru/  
Образовательная платформа 

«Юрайт»  

Регистрация через лю-

бой университетский 

компьютер. В дальней-

шем предоставляется 

неограниченный инди-

видуальный доступ из 

любой точки, в которой 

имеется доступ  к сети 

Интернет 

3.  
www.garant.ru  

 
Информационно-правовой портал Свободный доступ 

4.  www.elibrary.ru  

Российский информационный пор-

тал в области науки, технологии, 

медицины и образования 

Свободный доступ 

5.  www.consultant.ru 
Российская компьютерная спра-

вочно-правовая система 
Свободный доступ 

 

 

VII. ЛИЦЕНЗИОННОЕ И СВОБОДНО РАСПРОСТРАНЯЕМОЕ  

ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ   

 

При реализации учебной дисциплины применяется следующее лицензионное и 

свободно распространяемое программное обеспечение: 

- Microsoft Windows; 

- Microsoft Office; 

- LibreOffice и др. 

 

 

VIII. ОБОРУДОВАНИЕ И ТЕХНИЧЕСКИЕ СРЕДСТВА ОБУЧЕНИЯ,  

НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ   

 

Учебные занятия проводятся в аудиториях, укомплектованных специализиро-

ванной мебелью, в том числе стационарными или переносными техническими сред-

ствами обучения (проектор, экран, компьютер/ноутбук).   

Самостоятельная работа проводится в кабинетах, оснащенных компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа 

в электронную информационно-образовательную среду университета. 

https://urait.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/

	РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ

