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I. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 

 

Цель изучения дисциплины: формирование у обучающихся знаний и навы-

ков в области аудита персонала, позволяющих грамотно применять методы диагно-

стики персонала, комплекса знаний, умений и навыков для составления объективно-

го аудиторского заключения по состоянию социально-трудовой сферы организации.  

 

Задачи изучения дисциплины:   

- овладеть методикой аудита персонала организации и уметь использовать эти 

знания при формировании кадровой политики предприятия; 

- сформировать навыки по созданию системы аудита персонала организации; 

- изучить закономерности, принципы и методы аудита персонала и функцио-

нально-целевые модели системы управления персоналом; 

- освоить методы аудита и мониторинга персонала, знать сущность стратеги-

ческого и оперативного планирования персоналом. 

 

Место дисциплины в структуре ОПОП: реализуется в рамках вариативной 

части блока Б1. Дисциплины (модули).   

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине: 
Код  

компетенции 
Индикаторы достижения компетенции 

Планируемые результаты обучения  

по дисциплине 

 ПК-1 

 

Знать: 

- основные теории мотивации, власти и 

лидерства, применяемые для решения 

управленческих задач; 

- принципы формирования команды и 

организации групповой работы; 

- основы аудита человеческих ресурсов 

и диагностики организационной культу-

ры. 

Знает: 

- основы аудита человеческих ре-

сурсов организации.  

Уметь: 

- проявлять лидерские качества, аргу-

ментировано отстаивать управленческие 

решения, заинтересовывать и мотивиро-

вать персонал организации на команд-

ную работу; 

- диагностировать организационную 

культуру, выявлять ее сильные и слабые 

стороны, разрабатывать предложения по 

ее совершенствованию; 

- проводить аудит человеческих ресур-

сов. 

Умеет: 

- проводить аудит человеческих ре-

сурсов. 

 

Владеть:  

- технологиями управления персоналом, 

включая применение теорий мотивации, 

лидерства и власти для решения страте-

гических и оперативных управленческих 

Владеет: 

- методами осуществления аудита 

человеческих ресурсов.  



3 

 

задач;  

- навыками проектирования групповых 

коммуникаций и организации команд-

ной работы; 

- методами диагностики организацион-

ной культуры и осуществления аудита 

человеческих ресурсов. 

 

 

II. СОДЕРЖАНИЕ И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  
с указанием количества часов, выделенных на контактную работу обучающихся  

с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу  

 

Очная форма обучения 

 

 

 

 

 

№ 

п/п 
Наименование разделов и тем Всего 

Аудиторные занятия 
Сам. раб.   

ЛК  ПЗ   ЛБ   

 Раздел 1. Основы аудита 

персонала   
35 6 6 

 
23 

1 Тема 1. Сущность и ос-

новные направления 

аудита человеческих ре-

сурсов  

20 4 4 

 

12 

2 Тема 2. Методические 

основы аудита персона-

ла 

15 2 2 

 

11 

 Раздел 2. Прикладные 

аспекты аудита челове-

ческих ресурсов  

72,8 12 12 

 

48,8 

3 Тема 3. Аудит кадровой 

политики и укомплек-

тованности организации 

персоналом 

22 4 4 

 

14 

4 Тема 4. Аудит заработ-

ной платы и социальных 

выплат 

16 2 2 

 

12 

5 Тема 5. Аудит развития 

персонала и социально-

трудовых отношений 

22 4 4 

 

14 

6 Тема 6. Аудит работы 

кадровой службы 
12,8 2 2 

 
8,8 

12 Зачет  0,2     

 Итого за 7 семестр  108 18 18  71,8 

 ИТОГО: 108 18 18  71,8 
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Очно-заочная форма обучения 

 

 

Заочная форма обучения  

 

№ 

п/п 
Наименование разделов и тем Всего 

Аудиторные занятия 
Сам. раб.   

ЛК  ПЗ   ЛБ   

 Раздел 1. Основы аудита 

персонала   
36 2  

 
34 

1 Тема 1. Сущность и ос-

новные направления 

аудита человеческих ре-

сурсов  

18 2  

 

16 

2 Тема 2. Методические 

основы аудита персона-

ла 

18   

 

18 

 Раздел 2. Прикладные 

аспекты аудита челове-

ческих ресурсов  

71,8  6 

 

65,8 

3 Тема 3. Аудит кадровой 

политики и укомплек-

тованности организации 

персоналом 

19  2 

 

17 

4 Тема 4. Аудит заработ-

ной платы и социальных 

выплат 

18  2 

 

16 

5 Тема 5. Аудит развития 

персонала и социально-

трудовых отношений 

18  1 

 

17 

6 Тема 6. Аудит работы 

кадровой службы 
16,8  1 

 
15,8 

12 Зачет  0,2     

 Итого за А триместр  108 2 6  99,8 

 ИТОГО: 108 2 6  99,8 

№ 

п/п 
Наименование разделов и тем Всего 

Аудиторные занятия 
Сам. раб.   

ЛК  ПЗ   ЛБ   

 Раздел 1. Основы аудита 

персонала   
34 4  

 
30 

1 Тема 1. Сущность и ос-

новные направления 

аудита человеческих ре-

сурсов  

17 2  

 

15 

2 Тема 2. Методические 

основы аудита персона-

ла 

7 2  

 

15 

 Раздел 2. Прикладные 

аспекты аудита челове-

ческих ресурсов  

73,8  8 

 

65,8 
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III. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Текущая аттестация проводится в форме контрольной работы, реферата. 

 

Типовой вариант контрольной работы 

 

1. Кадровый аудит – это: 

а) вид профессиональной деятельности по независимой оценки операций организа-

ции;  

б) организации, где проводится кадровый аудит; 

в) юридическая экспертиза кадровой документации на соответствие действующему 

законодательству РФ; 

г) проверка правильности оформления приёма, перевода, увольнения работников. 

2. Цель аудита персонала: 

а) повышение эффективности функций системы управления персоналом организа-

ции; 

б) выявление ошибок и эффективность работы;  

в) выявление эффективности внутреннего контроля;  

г) предоставление гарантий, достоверности отчётности, чаще всего бухгалтерской.  

3. Функции кадрового руководства, заключающиеся в регулярной проверке 

реализации кадровой политики организации – это:  

а) контроллинг; 

б) мониторинг персонала;  

в) кадровый контроль; 

г) кадровый аудит. 

4. Экспертиза правильности реализации в кадровой политики организации в 

вопросах подбора и найма персонала – это цель: 

3 Тема 3. Аудит кадровой 

политики и укомплек-

тованности организации 

персоналом 

19  2 

 

17 

4 Тема 4. Аудит заработ-

ной платы и социальных 

выплат 

18  2 

 

16 

5 Тема 5. Аудит развития 

персонала и социально-

трудовых отношений 

19  2 

 

17 

6 Тема 6. Аудит работы 

кадровой службы 
17,8  2 

 
15,8 

12 Зачет  0,2     

 Итого за 8 семестр  108 4 8  95,8 

 ИТОГО: 108 4 8  95,8 
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а) аудита найма;  

б) аудита увольнений;  

в) аудита рабочих мест; 

г) аудита вознаграждений. 

5. Сумма знаний и умений, а также опыт и квалификация всех работников ор-

ганизации, обеспечивающие её конкурентные возможности на рынке – это:  

а) человеческий капитал; 

б) структурный капитал; 

в) потребительский капитал; 

г) интеллектуальный капитал.  

6. Этика поведения, независимость, профессионализм – это: 

а) принципы проведения аудита; 

б) методы аудита; 

в) цели аудита; 

г) задачи аудита. 

7. Внутренний аудит – это: 

а) предоставление гарантии, достоверность отчетности чаще всего бухгалтерской; 

б) вид профессиональной деятельности, изучающий оценку, учет, консультирова-

ние; 

в) проверка данных предоставленных в отчетности;  

г) важный инструмент оценки эффективности системы менеджмента в организации 

и представляет собой оценку соответствия функционирования системы ее описанию 

в документациях. 

8. Управленческий аудит:  

а) изучение деловых операции для того чтобы выработать рекомендации по эконо-

мическому и эффективному использованию ресурсов, достижению конечного ре-

зультата, выработка политики компании; 

б) аудиторы дают независимую оценку достоверности финансовой отчетности орга-

низации и соответствие совершенных хозяйственных операций законодательству; 

в) объем и порядок осуществления обязательного аудита регламентируется законо-

дательно; 

г) анализ с неизменной методикой на тех же субъектах и в тех же группах людей. 

9. Деловая сценка персонала: 

а) оценка наличных ресурсов, целей и перспектив развития организации будущих 

потребностей в персонале, анализ штатного расписания, степени его обоснованно-

сти; 

б) анализ уровня занятости персонала, анализ обеспечения стабильности состава ра-

ботников изучение занятости женщин и т.д.; 

в) анализ использования форм деловой оценки персонала, периодичности ее прове-

дения представленных результатов и решение принимаемых по ее результатам; 

г) диагностика социально- психологического климата, оценка уровня социальной 

напряженности в организации. 
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10. Какой из методов кадрового аудита заключается в проведении 

самостоятельных социальных опросов, анкетировании, интервьюировании 

работников различных уровней и категорий: 

а) социально- психологический; 

б) экономический; 

в) организационно-аналитический; 

г) оперативный. 

11. Анализ расходов на оплату труда включает: 

а) определение размеров средней заработной платы по категориям персонала; 

б) обоснование форм и системы оплаты труда; 

в) анализ использования средств, направляемых в фонд потребления; 

г) все выше перечисленное. 

12. Мониторинг персонала – это: 

а) научно-обоснованная система периодичности сбора, обобщения и анализа кадро-

вой информации и представление полученных данных для принятия стратегических 

и тактических решений руководством организации; 

б) регулярное наблюдение, оценки и прогноз состояния окружающей среды, различ-

ных (в частности, экономических) процессов в обществе; 

в) служба постоянного исследования финансово-хозяйственной деятельности пред-

приятий, организаций и других экономических объектов; 

г) предпринимательская деятельность аудиторов по осуществлению независимых 

вневедомственных проверок бухгалтерско-финансовой отчетности и иной хозяй-

ственной документации, а также оказанию аудиторских услуг. 

13. Кадровый контроль – это: 

а) система управления процессом достижения конечных целей и результатов дея-

тельности фирмы; 

б) функции кадрового руководства, заключающиеся в регулярной проверке реализа-

ции кадровой политики организации; 

в) один из методов контроля финансово-экономической деятельности компании; 

г) составная часть государственного финансового контроля, посредством которого 

проверяется образование, распределение и использование бюджетных средств. 

14. Что относятся к показателям, характеризующим трудовую активность: 

а) рентабельность производства, рентабельность основной деятельности, рентабель-

ность отдельных изделий; 

б) производственно-экономические показатели, показатели трудовой активности, 

показатели развития личности; 

в) показатель текущей платежеспособности, показатель промежуточной платеже-

способности и ликвидности, показатель активов по ликвидности; 

г) показатель чистого объема продаж, показатели переменных издержек, показатели 

ликвидности. 

15. Цель аудита найма заключается в: 

а) оценке устойчивости кадрового «ядра» организации;  

б) определении проблем использования персонала; 
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в) оценке правильности реализации и управления программ безопасности и здоровья 

в организации; 

г) экспертизе правильности реализации кадровой политики организации в вопросах 

подбора и найма персонала. 

16. Цель аудита увольнений заключается в: 

а) оценке правильности реализации и управления программ безопасности и здоровья 

в организации; 

б) экспертизе соблюдения интересов работников и кадровой политики организации 

в вопросах вознаграждений; 

в) оценке устойчивости кадрового «ядра» организации; 

г) определение проблем использования персонала. 

17. Цель аудита вознаграждений заключается в: 

а) определении проблем использования персонала; 

б) экспертизе соблюдения интересов работников и кадровой политики организации 

в вопросах вознаграждений; 

в) экспертизе правильности реализации кадровой политики организации в вопросах 

подбора и найма персонала; 

г) оценке устойчивости кадрового «ядра» организации. 

18. Коэффициент выбытия кадров: 

а) отношение числа работников, принятых на работу за данный период, к средне-

списочной численности работников за тот же период; 

б) определяется отношением числа работников, уволенных по всем причинам за 

данный период, к среднесписочной численности работников за тот же период; 

в) устанавливается делением числа работников предприятия, выбывших за данный 

период по собственному желанию, за нарушения трудовой дисциплины и другим 

причинам, не вызванным производственной или общегосударственной потребно-

стью, на среднесписочное число работников за тот же период; 

г) устанавливается делением суммы списочного числа работников на каждый кален-

дарный (рабочий и нерабочий) день данного месяца, на число календарных дней в 

данном месяце. 

19. Коэффициент текучести кадров: 

а) определяется отношением числа работников, уволенных по всем причинам за 

данный период, к среднесписочной численности работников за тот же период; 

б) отношение числа работников, принятых на работу за данный период, к средне-

списочной численности работников за тот же период; 

в) устанавливается делением числа работников предприятия, выбывших за данный 

период по собственному желанию, за нарушения трудовой дисциплины и другим 

причинам, не вызванным производственной или общегосударственной потребно-

стью, на среднесписочное число работников за тот же период; 

г) устанавливается делением суммы списочного числа работников на каждый кален-

дарный (рабочий и нерабочий) день данного месяца на число календарных дней в 

данном месяце. 

20. К методам измерения производительности труда не относят: 

а) натуральный; 
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б) стоимостной; 

в) трудовой; 

г) временной. 

 

Примерная тематика рефератов 

 

1. Роль и место аудита персонала в системе стратегического управления органи-

зацией. 

2. Аудит персонала и управленческое консультирование. 

3. Цели и задачи государственного аудита.  

4. Цели и задачи управленческого аудита. 

5. Кадровый аудит: сущность, цель, основные аспекты.  

6. Аудит кадровых процессов: цель, задачи, основные составляющие и парамет-

ры. 

7. Комплексная оценка производительности труда и организации оплаты на 

предприятии. 

8. Анализ и оценка обоснования премиальных систем. 

9. Аудит увольнений. 

10. Аудит вознаграждений. 

11. Аудит условий и безопасности труда. 

12. Аудит интеллектуального капитала. 

13. Анализ трудовых показателей и его место в практике аудита. 

 

 

Промежуточная аттестация обучающихся осуществляется в форме зачета с 

использованием следующих оценочных материалов: перечень вопросов к зачету.  
 

 

Вопросы к зачету  

(7 семестр очная форма обучения, А триместр очно-заочная форма обучения,  

8 семестр заочная форма обучения) 

 

1. Система управления человеческими ресурсами как объект аудиторской деятель-

ности 

2. Задачи и основные направления аудита человеческих ресурсов 

3. Методы проведения аудита персонала 

4. Аудит кадровой политики 

5. Аудит планирования потребности в персонале 

6. Аудит найма персонала 

7. Аудит расстановки и адаптации кадров 

8. Сущность и цели аудита заработной платы и социальных выплат 

9. Аудит соответствия заработной платы и социальных выплат установленным 

стандартам 

10. Аудит социальной направленности затрат на оплату труда 
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11. Аудит уровня и структуры фонда заработной платы и социальных выплат 

12. Аудит обучения персонала 

13. Аудит управления деловой карьерой 

14. Аудит социально-трудовых отношений 

15. Аудит организационной культуры 

16. Аудит социально-психологического климата в коллективе. 

17. Аудит службы управления персоналом. 

18. Аудит кадрового делопроизводства. 

  

IV. ПЕРЕЧЕНЬ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ  

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1. Основная литература 

 

1. Жуков, А.Л. Аудит человеческих ресурсов организации : учебное пособие / 

А.Л. Жуков, Д.В. Хабарова. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2019. – 363 с. : табл. 

– Режим доступа: по подписке. – URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497388. – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-

4475-2822-5. – DOI 10.23681/497388. – Текст : электронный (дата обращения: 

01.09.2020). 

 

4.2. Дополнительная литература 

 

1. Система оценки персонала в организации : учебник / под ред. М.В. Полевой 

; Финансовый университет при Правительстве РФ. – Москва : Прометей, 2018. – 279 

с. : табл. – (Бакалавр. Базовый курс). – Режим доступа: по подписке. – URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=494932. – Библиогр.: с. 252-258. – ISBN 

978-5-907003-87-3. – Текст : электронный (дата обращения: 01.09.2020). 

2. Шапиро, С.А. Основы кадровой политики и кадрового аудита в компании: 

учебное пособие для студентов магистратуры / С.А. Шапиро, А.Б. Вешкурова. – 

Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2018. – 71 с. : ил., табл. – Режим доступа: по под-

писке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495382. – Библиогр.: с. 67-

68. – ISBN 978-5-4475-2764-8. – DOI 10.23681/495382. – Текст : электронный (дата 

обращения: 01.09.2020). 

 

V. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
№ 

пп 
Ссылка на  

информационный ресурс 

Наименование разработки 

в электронной форме 
Доступность 

1. 
http://rosmintrud.ru 

 

Сайт Министерства труда 

и социальной защиты Рос-

сийской Федерации: предо-
Свободный доступ 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497388
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=494932
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495382
http://rosmintrud.ru/
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ставляет доступ к законода-

тельным и нормативно-

правовым материалам в об-

ласти регулирования соци-

ально-трудовых отношений в 

РФ 

3 

http://pro-personal.ru 

 

Информационный портал 

для специалистов по кад-

рам и управлению персо-

налом: содержит практиче-

ские материалы по регулиро-

ванию трудовых отношений 

в организациях и управле-

нию трудовыми ресурсами  

Свободный доступ 

4 

http://hr-portal.ru 

HR-сообщество и публика-

ции: предоставляет ссылки и 

материалы по вопросам тру-

да, занятость, оплаты труда, 

управления персоналом  

Свободный доступ 

5 

http://www.ilo.ru/ 

 

Сайт Бюро Международной 

Организации Труда в 

Москве: содержит информа-

цию по регулированию тру-

довых отношений в зару-

бежных странах   

Свободный доступ 

 

 

VI. СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ  

И ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ 

 

1.  http://www.biblioclub.ru  

Электронно-библиотечная  

система (ЭБС) 

Университетская библиотека он-

лайн 

Регистрация через любой 

университетский компь-

ютер. В дальнейшем 

предоставляется неогра-

ниченный индивидуаль-

ный доступ из любой 

точки, в которой имеется 

доступ  к сети Интернет 

2.  
www.garant.ru  

 
Информационно-правовой портал Свободный доступ 

3.  www.elibrary.ru  

Российский информационный пор-

тал в области науки, технологии, 

медицины и образования 

Свободный доступ 

4.  www.consultant.ru 
Российская компьютерная справоч-

но-правовая система 
Свободный доступ 

 

 

 

 

http://pro-personal.ru/
http://hr-portal.ru/
http://www.ilo.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
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VII. ЛИЦЕНЗИОННОЕ И СВОБОДНО РАСПРОСТРАНЯЕМОЕ  

ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ   

 

При реализации учебной дисциплины применяется следующее лицензионное 

и свободно распространяемое программное обеспечение: 

- Microsoft Windows; 

- Microsoft Office; 

- LibreOffice и др. 

 

 

VIII. ОБОРУДОВАНИЕ И ТЕХНИЧЕСКИЕ СРЕДСТВА ОБУЧЕНИЯ,  

НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ   

 

Учебные занятия проводятся в аудиториях, укомплектованных специализиро-

ванной мебелью, в том числе стационарными или переносными техническими сред-

ствами обучения (проектор, экран, компьютер/ноутбук).   

Самостоятельная работа проводится в кабинетах, оснащенных компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа 

в электронную информационно-образовательную среду университета. 

 

 

 


	РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ

