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I. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 

 

Цель изучения дисциплины: формирование необходимого объема знаний и 

практических навыков в области корпоративного менеджмента, позволяющего 

успешно работать в качестве менеджера высшего или среднего звена на российских 

предприятиях в соответствии с современными международными требованиями. 

 

Задачи изучения дисциплины:  

- изучить принципы, формы и методы корпоративного менеджмента; 

- освоить современную концепцию корпоративного менеджмента, исходя из 

требований современной экономики и глобализации мировых рынков; 

- освоить механизм корпоративного управления и контроля. 

 

Место дисциплины в структуре ОПОП: реализуется в рамках вариативной 

части (части, формируемой участниками образовательных отношений) блока Б1. Дис-

циплины (модули). 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине: 
Код 

компетенции 

Индикаторы достижения компе-

тенции 

Планируемые результаты обуче-

ния по дисциплине 

ПК-2 Знать: 

- закономерности возникновения, 

развития и разрешения конфликтных 

ситуаций любого уровня в трудовом 

коллективе; 

- принципы построения моделей 

межличностных коммуникаций в ор-

ганизации;   

- современные технологии управле-

ния персоналом, позволяющие разре-

шать конфликтные ситуации при про-

ектировании коммуникаций, в том 

числе в межкультурной среде. 

Знает: 

- эволюцию теории корпоративного 

менеджмента 

- модели и современную практику 

корпоративного менеджмента 

- органы управления корпорацией 

- корпоративные конфликты 

- корпоративную культуру 

- финансовые аспекты корпоратив-

ного менеджмента 

 

 

Уметь: 

- проектировать межличностные, 

групповые и организационные ком-

муникации в трудовом коллективе, 

не приводящие к возникновению 

конфликтных ситуаций; 

- моделировать и оценивать систему 

деловых связей взаимоотношений в 

организации и ее подразделениях (на 

разных уровнях); 

- координировать деятельность пер-

сонала в межкультурной среде в рам-

ках структурных подразделений ор-

ганизации. 

Умеет: 

- моделировать современную прак-

тику корпоративного менеджмента 

- координировать деятельность ор-

ганов управления корпорацией 

- проектировать корпоративные 

конфликты 

- оценивать корпоративную куль-

туру 

- оценивать финансовые аспекты 

корпоративного менеджмента 
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Владеть: 

- навыками разрешения конфликтных 

ситуаций при проектировании раз-

личных коммуникаций в организа-

ции; 

- качественными и техническими 

средствами анализа и проектирова-

ния моделей коммуникаций; 

- навыками эффективного примене-

ния управленческих функций в меж-

культурной среде. 

Владеет: 

- навыками моделирования совре-

менной практики корпоративного 

менеджмента 

- навыками координации деятель-

ности органов управления корпора-

цией 

- навыками разрешения корпора-

тивных конфликтов 

- навыками оценки корпоративной 

культуры 

- навыками оценки финансовых ас-

пектов корпоративного менедж-

мента 

 

 

II. СОДЕРЖАНИЕ И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  
с указанием количества часов, выделенных на контактную работу обучающихся  

с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу  

 

Очная форма обучения  

 

 

 

 

№ 

п/п 
Наименование разделов и тем Всего 

Аудиторные занятия 
Сам. раб.  

ЛК  ПЗ ЛБ 

 Раздел 1.   Основы корпоратив-

ного управления 
54 10 20  24 

1 Тема 1. Введение в курс «Корпора-

тивный менеджмент» 
12 2 4  6 

2 Тема 2. Эволюция теорий корпора-

тивного менеджмента 
12 2 4  6 

3 Тема 3. Модели и современная 

практика корпоративного менедж-

мента 

12 2 4  6 

4 Тема 4. Органы управления корпо-

рацией 
18 4 8  6 

 Раздел 2.   Инструменты корпо-

ративного менеджмента 
53,8 8 16  29,8 

5 Тема 5. Корпоративные конфликты 

 
16 2 4  10 

6 Тема 6. Корпоративная культура 

 
16 2 4  10 

7 Тема 7. Финансовые аспекты кор-

поративного менеджмента 
21,8 4 8  9,8 

8 Зачет 0,2     

 Итого за 5 семестр  108 18 36  53,8 

 ИТОГО: 108 18 36  53,8 
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Очно-заочная форма обучения  

 

 

Заочная форма обучения  

 

№ 

п/п 
Наименование разделов и тем Всего 

Аудиторные занятия 
Сам. раб.  

ЛК  ПЗ ЛБ 

 Раздел 1.   Основы корпоратив-

ного управления 
56 2 2  52 

1 Тема 1. Введение в курс «Корпора-

тивный менеджмент» 
15 1   14 

2 Тема 2. Эволюция теорий корпора-

тивного менеджмента 
15 1   14 

3 Тема 3. Модели и современная 

практика корпоративного менедж-

мента 

13  1  12 

4 Тема 4. Органы управления корпо-

рацией 
13  1  12 

 Раздел 2.   Инструменты корпо-

ративного менеджмента 
51,8 - 4  47,8 

5 Тема 5. Корпоративные конфликты 

 
17  1  16 

6 Тема 6. Корпоративная культура 

 
17  1  16 

7 Тема 7. Финансовые аспекты кор-

поративного менеджмента 
17,8  2  15,8 

8 Зачет 0,2     

 Итого за 9 триместр 108 2 6  99,8 

 ИТОГО: 108 2 6  99,8 

№ 

п/п 
Наименование разделов и тем Всего 

Аудиторные занятия 
Сам. раб.  

ЛК  ПЗ ЛБ 

 Раздел 1.   Основы корпоратив-

ного управления 
38 4 2  32 

1 Тема 1. Введение в курс «Корпора-

тивный менеджмент» 
9 1   8 

2 Тема 2. Эволюция теорий корпора-

тивного менеджмента 
9 1   8 

3 Тема 3. Модели и современная 

практика корпоративного менедж-

мента 

10 2   8 

4 Тема 4. Органы управления корпо-

рацией 
10  2  8 

 Раздел 2.   Инструменты корпо-

ративного менеджмента 
22  6  16 

5 Тема 5. Корпоративные конфликты 

 
6  2  4 

6 Тема 6. Корпоративная культура 

 
16  4  12 

 Итого за 9 семестр 60 4 8  48 
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III. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Текущая аттестация проводится в форме контрольной работы в тестовой форме. 

 

Типовой вариант контрольной работы  
 

1. Основные характерные черты экономики России в переходный  

период: 

а) спад производства, бюджетный дефицит, инфляция, безработица 

б) старение производственного потенциала, снижение инвестиций в экономику 

в) создание крупных корпоративных структур 

г) высокий уровень инвестиций в экономику 

2. Преимущества крупного производства: 

а) наличие огромного собственного капитала и эффективное перекомбинирование 

ресурсов 

б) рост издержек производства 

в) отсутствие гибкости в научно-технических преобразованиях 

г) эффективное использование квалифицированных кадров 

3. Корпорация – это: 

а) объединение физических лиц 

б) объединение промышленных предприятий 

в) объединение юридических и физических лиц и капиталов для осуществления 

социально полезной деятельности 

г) создание промышленных предприятий, целью деятельности которых является 

получение прибыли 

4. Ассоциация (союз) – это: 

а) объединение капиталов со строго определенным кругом участников 

б) организованный коллектив, действия которого определяются групповыми 

интересами 

в) объединение, наделенное статусом юридического лица 

г) финансово-промышленная группа 

5. Коммерческая (предпринимательская корпорация) – это: 

а) объединение физических лиц 

б) объединение, деятельность которого определяется общественно-полезным 

характером 

7 Тема 7. Финансовые аспекты кор-

поративного менеджмента 
47,8    47,8 

8 Зачет 0,2     

9 Итого за 10 семестр 48    47,8 

 ИТОГО: 108 4 8  95,8 
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в) объединение, деятельность которого определяется извлечением прибыли 

г) неформальное объединение юридических лиц  

6. Какие элементы входят в структуру промышленного капитала: 

а) Денежный капитал 

б) Банковский капитал 

в) Страховой капитал 

г) Производительный капитал 

7. Отражено ли понятие «корпорация» в российском законодательстве (если 

отражено, то в каком): 

а) ФЗ РФ «Об акционерных обществах» 

б) ФЗ РФ «О финансово-промышленных группах» 

в) ГК РФ 

г) не отражено 

8. Источники экономического роста:  

а) внешний рост 

б) внутренний рост 

в) накопления 

г) инвестиции 

9. Лицами, заинтересованными в оценке капитала корпорации 

являются: 

а) налогоплательщики 

б) инвесторы 

в) Правительство  

г) таможенники 

10. Цель оценки капитала корпорации: 

а) оценка акций для их приобретения на рынке с последующей перепродажей 

б) расчет и обоснование его рыночной стоимости в соответствии с задачами 

формирования, расширения группы и слияния групп 

в) инвестиционная привлекательность корпорации 

г) оценка уровня дивидендов 

11. Вид стоимости, определяемый при приобретении предприятия для 

установления контроля над ним и включения в систему корпоративной 

структуры, называется: 

а) инвестиционная стоимость 

б) рыночная стоимость 

в) балансовая стоимость 

г) ликвидационная стоимость 

12. Какой подход наиболее приемлем для оценки корпоративной структуры как 

интегрированного образования: 

а) затратный 

б) сравнительный  

в) доходный 

г) снижения издержек 

13. Гудвилл – это: 
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а) способ объединения капиталов при слиянии 

б) расходы по проведению сделки, связанной с объединениями капиталов 

в) репутация предприятия 

г) издержки предприятия 

14. Корпоративное управление – это: 

а) управление предприятием с целью получения прибыли в соответствии со 

стратегическим планом развития 

б) система отношений и распределений обязанностей между руководством 

корпоративной структуры и акционерами, которая направлена на обеспечение 

интересов владельцев 

в) организационная модель, с помощью которой строятся отношения между 

корпорацией и внешней средой 

г) организационная модель, с помощью которой строятся отношения между 

корпорацией и внутренней средой 

15. Целями корпоративного управления являются: 

а) организация предприятия для его последующей продажи 

б) эффективное распоряжение собственностью 

в) эффективная хозяйственная деятельность для получения прибыли 

г) деятельность, направленная на поглощение других предприятий 

16. Документ, носящий рекомендательный характер и одновременно 

являющийся основополагающим для организации деятельности акционерного 

общества: 

а) Кодекс корпоративного поведения 

б) Гражданский Кодекс РФ 

в) ФЗ РФ «Об акционерных обществах» 

г) ФЗ РФ «О ФПГ» 

17.Основными проблемами корпоративного управления в России являются: 

а) несоблюдение прав миноритарных акционеров 

б) формирование в России аутсайдерской модели корпоративного контроля 

в) низкая инвестиционная привлекательность акционерных обществ 

г) непрозрачность деятельности акционерных обществ 

18. Форма корпоративного контроля, которая сформировалась в России в 

результате массовой приватизации:  

а) аутсайдерская 

б) инсайдерская 

в) смешанная 

г) отсутствует какая-либо форма 

19. Основные субъекты корпоративного управления – это: 

а) совет директоров 

б) акционеры 

в) государственные органы власти 

г) менеджмент 

20. Корпоративный контроль – это: 
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а) система отношений и распределений соответствующих обязанностей между 

руководством корпоративной структуры и ее акционерами 

б) процесс, с помощью которого реализуется ответственность компании по 

отношению к правам и запросам акционеров и соучастников 

в) обострение противоречий между участниками корпоративного управления 

г) вид корпоративного шантажа 

21. Экономические особенности англо-саксонской (американской) модели 

корпоративного управления:  

а) распыленность акционерного капитала, ориентация на прибыль в краткосрочном 

периоде 

б) высокая концентрация акционерного капитала, большая роль банков как 

акционеров 

в) высокая концентрация акционерного капитала, высокая степень интеграции 

промышленности и ее тесное партнерство с банками (кейрецу) 

г) высокая концентрация акционерного капитала, ориентация на прибыль в 

краткосрочном периоде 

22. Двухуровневая структура совета директоров присуща: 

а) японской модели корпоративного управления 

б) континентальной (германской) модели корпоративного управления 

в) американской модели корпоративного управления 

г) подобной структуры не существует  

23. Особенности континентальной (германской) модели корпоративного 

управления: 

а) ориентация на долгосрочные цели, большая роль принадлежит неформальным 

объединениям – союзам, ассоциациям, создание кейрецу 

б) ориентация на высокоприбыльные сферы, легкость «входа» и «выхода» инвесторов 

в) ориентация на долгосрочные цели, большая роль банков как акционеров 

г) ориентация на краткосрочные цели, акционеры стремятся получить максимум 

дивидендов 

24. Культурно-исторические особенности японской модели корпоративного 

управления:  

а) ориентация на партнерство и сотрудничество, высокая роль банков в деятельности 

корпорации  

б) ориентация на личный индивидуализм, низкая степень вмешательства государства 

в) ориентация на социальную сплоченность, система пожизненного найма 

г) ориентация на личный индивидуализм, высокая степень вмешательства 

государства  

25. Характерными признаками ЗАО являются: 

а) свободная купля-продажа акций 

б) стремление менеджмента увеличить круг акционеров 

в) ограниченный круг акционеров 

г) акции свободной купле-продаже не подлежат 
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Промежуточная аттестация обучающихся осуществляется в форме зачета с ис-

пользованием следующих оценочных материалов: перечень вопросов к зачету.  
  

Вопросы к зачету 

(5 семестр очная форма обучения, 9 триместр очно-заочная форма обуче-

ния, 10 семестр заочная форма обучения) 

 

1. Понятие корпоративного менеджмента 

2. Генезис корпоративного менеджмента (в России и за рубежом) 

3. Система корпоративного менеджмента, принципы и факторы его построения 

4. Значение корпоративного менеджмента для субъектов экономики различных 

организационно-экономических форм 

5. Основные условия и причины возникновения корпоративного менеджмента 

6. Теоретические основы корпоративного менеджмента 

7. Теоретические источники корпоративного менеджмента 

8. Англо-американская модель корпоративного менеджмента 

9. Немецкая (Германская) модель корпоративного менеджмента 

10. Японская модель корпоративного менеджмента 

11. Сравнительный анализ моделей: сходства, отличия, перспективы развития 

12. Становление корпоративного управления в России 

13. Органы управления корпорацией: общее собрание акционеров  

14. Органы управления корпорацией: совет директоров 

15. Органы управления корпорацией: исполнительные органы общества 

16. Органы управления корпорацией: корпоративный секретарь 

17. Понятие корпоративного конфликта. Причины и участники конфликтов. Типы 

корпоративных конфликтов 

18. Методы защиты от недружественных присоединений 

19. Урегулирование корпоративных конфликтов 

20. Понятие корпоративной культуры и основные принципы деловой этики 

21. Основные принципы современной корпоративной культуры 

22. Принципы корпоративной культуры для заинтересованных лиц 

23. Типы корпоративных культур 

24. Сущность корпоративных финансов 

25. Основные финансовые инструменты корпоративного менеджмента 

 

 

IV. ПЕРЕЧЕНЬ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ  

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1. Основная литература 

 

1. Орехов, С.А. Корпоративный менеджмент : учебное пособие / С.А. Орехов, 

В.А. Селезнев, Н.В. Тихомирова ; под общ. ред. С.А. Орехова. – 4-е изд., перераб. – 

Москва : Дашков и К°, 2017. – 440 с. : табл., схем. – Режим доступа: по подписке. – 
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URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452584 (дата обращения: 

01.09.2020) – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-02744-4. – Текст : электронный. 

2. Шуклина, М.А. Основы корпоративного управления : учебник : [16+] / 

М.А. Шуклина. – Москва : Университет Синергия, 2019. – 304 с. : табл., схем. – (Уни-

верситетская серия). – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=574442 (дата обращения: 01.09.2020). – 

Библиогр.: с. 257-265. – ISBN 978-5-4257-0381-1. – Текст : электронный. 

 

4.2. Дополнительная литература 

 

1. Основы корпоративного управления : учебное пособие / А.Н. Байдаков, 

А.B. Назаренко, Д.В. Запорожец и др. ; Ставропольский государственный аграрный 

университет, Кафедра менеджмента. – Ставрополь : Ставропольский государствен-

ный аграрный университет, 2017. – 120 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484942  (дата обращения: 

01.09.2020) – Библиогр.: с. 110-111. – Текст : электронный. 

 

V. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИ-

ОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ  

ДИСЦИПЛИНЫ 

 
№ 

пп 
Ссылка на 

информационный ресурс 

Наименование разработки 

в электронной форме 
Доступность 

1. http://rosmintrud.ru 

 

Сайт Министерства труда и 

социальной защиты Россий-

ской Федерации 

Свободный доступ 

2.  

http://www.aup.ru/ 
Административно-управ-

ленческий портал. Вклю-

чает электронную библио-

теку деловой литературы и 

документов, бизнес-фо-

рум по различным аспектам 

теории и практики организа-

ции, планирования и управ-

ления деятельностью пред-

приятий. В разделах также 

представлены готовые биз-

нес-планы, статистические 

справочники и аналитиче-

ские обзоры. 

 

Свободный доступ  

 

 

 

 

 

 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452584
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=574442
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484942
http://rosmintrud.ru/
http://www.aup.ru/
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VI.СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ  

И ИНФОРМАЦИОННЫЕСПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ 

 

1.  
http://www.biblioclub.ru 

 

Электронно-библиотечная 

система (ЭБС) 

Университетская библиотека 

онлайн 

Регистрация через любой уни-

верситетский компьютер.  

В дальнейшем предоставля-

ется неограниченный индиви-

дуальный доступ из любой 

точки, в которой имеется до-

ступ к сети Интернет 

2.  
www.garant.ru  

 

Информационно-правовой 

портал 
Свободный доступ 

3.  www.elibrary.ru  

Российский информационный 

портал в области науки, техно-

логии, медицины и образова-

ния 

Свободный доступ 

4.  www.consultant.ru 
Российская компьютерная 

справочно-правовая система 
Свободный доступ 

 

 

VII. ЛИЦЕНЗИОННОЕ И СВОБОДНО РАСПРОСТРАНЯЕМОЕ  

ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

 

При реализации учебной дисциплины применяется следующее лицензионное и 

свободно распространяемое программное обеспечение: 

- Microsoft Windows; 

- Microsoft Office; 

- LibreOffice и др. 

 

 

VIII. ОБОРУДОВАНИЕ И ТЕХНИЧЕСКИЕ СРЕДСТВА ОБУЧЕНИЯ,  

НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Учебные занятия проводятся в аудиториях, укомплектованных специализиро-

ванной мебелью, в том числе стационарными или переносными техническими сред-

ствами обучения (проектор, экран, компьютер/ноутбук).   

Самостоятельная работа проводится в кабинетах, оснащенных компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечение доступа в 

электронную информационно-образовательную среду университета. 

 

http://www.biblioclub.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/

	РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ

