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I. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 

 

Цель изучения дисциплины: формирование у обучающихся теоретических 

знаний и практических навыков по методике и организации процесса управления, 

типологии и моделям разработки управленческих решений, анализу альтернативных 

действий, приёмам разработки и выбора решений в условиях неопределённости и 

риска. 

 

Задачи изучения дисциплины:  

- приобрести знания по основам разработки, принятия и реализации управлен-

ческих решений; 

- сформировать навыки разработки, принятия и реализации управленческих 

решений в условиях нестабильной, быстро изменяющейся внешней среды; 

- приобрести теоретические знания и практические навыки по применению 

научных методов разработки управленческих решений; 

- выработать умение оценивать варианты альтернативных решений; 

- выработать навыки принятия управленческих решений в различных ситуаци-

ях; 

- сформировать практические навыки разработки мероприятий по реализации 

управленческих решений; 

- изучить методы контроля выполнения управленческих решений. 

 

Место дисциплины в структуре ОПОП: реализуется в рамках вариативной 

части блока Б1. Дисциплины (модули). 
 

Планируемые результаты обучения по дисциплине: 
Код  

компетенции 
Индикаторы достижения компетенции 

Планируемые результаты обучения  

по дисциплине 

ПК-7 Знать: 

- принципы моделирования и управ-

ления бизнес-процессами и распреде-

ления работ; 

- этапы и методы реализации бизнес-

планов; 

- формы организации деятельности 

исполнителей для достижения высо-

кой согласованности при выполнении 

конкретных проектов и работ 

Знает: 

- классификацию управленческих ре-

шений; 

- принципы принятия и реализации 

управленческих решений; 

- формы организации деятельности 

исполнителей для достижения высокой 

согласованности при выполнении кон-

кретных проектов и работ 

Уметь: 

- описывать процедуры выполнения 

работ и определять способы кон-

троля; 

- рассчитывать и анализировать пока-

затели, используемые в бизнес-

планах, договорах и контрактах;  

- координировать деятельность ис-

полнителей с помощью методическо-

Умеет: 

- описывать процедуры выполнения 

работ и определять способы контроля; 

- рассчитывать и анализировать пока-

затели, используемые в бизнес-планах, 

договорах и контрактах;  

- выявлять проблемы при анализе кон-

кретных ситуаций, предлагать спосо-

бы их решения и оценивать ожидае-
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го инструментария реализации 

управленческих решений в области 

функционального менеджмента. 

мые результаты. 

 

Владеть: 

- аналитическим и техническим ин-

струментарием разработки процедур 

и методов контроля;  

- навыками поэтапного контроля реа-

лизации бизнес-планов и условий за-

ключаемых соглашений, договоров и 

контрактов;  

- инструментами оценки эффективно-

сти выполнения бизнес-планов. 

Владеет: 

- аналитическим и техническим ин-

струментарием разработки процедур и 

методов контроля;  

- методами выявления проблемных си-

туаций в организации; 

- методами оценки и выбора альтерна-

тивных вариантов управленческих ре-

шений. 

 

 

II. СОДЕРЖАНИЕ И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ 
с указанием количества часов, выделенных на контактную работу обучающихся  

с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу  

 

Очная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Наименование разделов и тем Всего 

Аудиторные занятия 
Сам. раб.  

ЛК ПЗ  ЛБ  

 Раздел 1. Процесс раз-

работки управленче-

ского решения 

31 3 4  24 

1. Тема 1. Функции реше-

ния в методологии и ор-

ганизации процесса 

управления. 

15 1 2  12 

2. Тема 2. Классификация  

управленческих реше-

ний 

16 2 2  12 

 Раздел 2. Анализ и раз-

работка управленче-

ских решений 

76,8 7 14  55,8 

3. Тема 3.CVP- анализ как 

основа для принятия 

управленческих реше-

ний 

20 2 4  14 

4. Тема 4. Принятий реше-

ний по ценообразованию 
20 2 4  14 

5. Тема 5. Принятие реше-

ний по инвестиционным 

проектам 

20 2 4  14 

6. Тема 6. Оценка эффек-

тивности управленче-

ских решений, контроль 

реализации управленче-

ских решений и ответ-

16,8 1 2  13,8 
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Очно-заочная форма обучения  

 

 

Заочная форма обучения  

 

ственность руководите-

ля 

 Зачет  0,2     

 Итого за 7 семестр  108 10 18  79,8 

 ИТОГО: 108 10 18  79,8 

№ 

п/п 
Наименование разделов и тем Всего 

Аудиторные занятия 
Сам. раб.  

ЛК ПЗ  ЛБ  

 Раздел 1. Процесс раз-

работки управленче-

ского решения 

35 1 2  32 

1. Тема 1. Функции реше-

ния в методологии и ор-

ганизации процесса 

управления. 

17  1  16 

2. Тема 2. Классификация  

управленческих реше-

ний 

18 1 1  16 

 Раздел 2. Анализ и раз-

работка управленче-

ских решений 

72,8 1 4  67,8 

3. Тема 3.CVP- анализ как 

основа для принятия 

управленческих реше-

ний 

20 1 1  18 

4. Тема 4. Принятий реше-

ний по ценообразованию 
18  1  17 

5. Тема 5. Принятие реше-

ний по инвестиционным 

проектам 

17  1  16 

6. Тема 6. Оценка эффек-

тивности управленче-

ских решений, контроль 

реализации управленче-

ских решений и ответ-

ственность руководите-

ля 

17,8  1  16,8 

 Зачет 0,2     

 Итого за А триместр  108 2 6  99,8 

 ИТОГО: 108 2 6  99,8 

№ 

п/п 
Наименование разделов и тем Всего 

Аудиторные занятия 
Сам. раб.  

ЛК ПЗ  ЛБ  

 Раздел 1. Процесс раз- 33 2 3  28 
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III. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Текущая аттестация проводится в форме контрольной работы. 

 

Типовой вариант контрольной работы 

 

1. Решение — это: 
     a) элемент множества возможных альтернатив;  

     б) нормативный документ, регламентирующий деятельность   

системы управления;  

     в) устные или письменные распоряжения необходимости выполнения конкретно-

го действия, операции, процесса;  

     г) все перечисленные выше ответы.  

2. По масштабу объекта управления управленческие решения   

работки управленче-

ского решения 

1. Тема 1. Функции реше-

ния в методологии и ор-

ганизации процесса 

управления. 

16 1 1  14 

2. Тема 2. Классификация  

управленческих реше-

ний 

17 1 2  14 

 Раздел 2. Анализ и раз-

работка управленче-

ских решений 

74,8 4 7  63,8 

3. Тема 3.CVP- анализ как 

основа для принятия 

управленческих реше-

ний 

19 1 2  16 

4. Тема 4. Принятий реше-

ний по ценообразованию 
19 1 2  16 

5. Тема 5. Принятие реше-

ний по инвестиционным 

проектам 

19 1 2  16 

6. Тема 6. Оценка эффек-

тивности управленче-

ских решений, контроль 

реализации управленче-

ских решений и ответ-

ственность руководите-

ля 

17,8 1 1  15,8 

 Зачет  0,2     

 Итого за 10 семестр  108 6 10  91,8 

 ИТОГО: 108 6 10  91,8 
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подразделяются:  

     a) на стратегические и тактические;  

     б) одноцелевые и многоцелевые;  

     в) индивидуальные и коллективные;  

     г) общие и локальные.  

     3. По характеру преследуемой цели управленческие решения   

подразделяются: 

     a) на общие и локальные;  

     б) стратегические и тактические;  

     в) организационные и политические;  

     г) экономические и технические.  

4. По периоду действия управленческие решения подразделяются:  

     a) на стратегические и тактические;  

     б) решения, принимаемые в условиях твердой определенности;  

     в) решения, принимаемые в условиях вероятной определенности;  

     г) долгосрочные, среднесрочные и краткосрочные.  

5. По содержанию управленческие решения подразделяются:  

     a) на экономические и технические;  

     б) организационные;  

     в) политические;  

     г) все перечисленные выше ответы.  

6. По степени достоверности информации управленческие решения подразде-

ляются:  

      a) на решения, принимаемые в условиях твердой определенности;  

      б) решения, принимаемые в условиях вероятной определенности;  

      в) решения, принимаемые в условиях неопределенности;  

      г) все перечисленные выше ответы.  

      7.  По  количеству  лиц,  принимающих  решения,  управленческие решения 

подразделяются:  

      a) на индивидуальные и коллективные;  

      б) общие и локальные;  

      в) организационные и политические;  

      г) экономические и технические.  

      8. Маржинальный доход — это:  

      a) разница между выручкой от продаж и переменными затратами;  

      б) разница между фактической выручкой от продаж и пороговой выручкой;  

      в) разница между выручкой от продаж и постоянными затратами; 

 г) разница между постоянными и переменными затратами.  

      9. Маржинальный доход — это:  

      a) сумма постоянных затрат и прибыли;  

      б) разница между постоянными и переменными затратами;  

      в) разница между выручкой от продаж и постоянными затратами;  

      г) сумма постоянных и переменных затрат.  

10. Что понимается под эффективностью управленческого решения? 
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       а) достижение поставленной цели. 

       б) результат, полученный от реализации решения. 

       в) разность между полученным эффектом и затратами на реализацию решения. 

       г) отношение эффекта от реализации решения к затратам на его разработку и 

осуществление. 

 

Промежуточная аттестация обучающихся осуществляется в форме зачета с 

использованием следующих оценочных материалов: перечень вопросов к зачету. 

 

 

Вопросы к зачету 

(7 семестр очная форма обучения, А триместр очно-заочная форма обучения,  

10 семестр заочная форма обучения) 

 

1. Понятие «управленческие решения». Классификация управленческих реше-

ний. 

2. Классификация затрат для принятия управленческих решений. 

3. Этапы процесса принятия решений в управленческом учете и анализе. 

4. Состав информации, используемой для принятия стратегических решений о 

возможных перспективах деятельности организации. 

5. Виды краткосрочных решений, принимаемых на базе информации управлен-

ческого учета. 

6. Содержание CVP-анализа.  

7. Показатели, применяемые при CVP-анализе. 

8. Методы определения точки безубыточности. 

9. Использование графика соотношения «затраты–объем–прибыль» при приня-

тии управленческих решений. 

10. Сущность маржинального дохода. 

11. Роль и значение производственного левериджа. 

12. Роль и значение запаса прочности.  

13. Методика принятия решений по ассортименту продукции. 

14. Методика принятия решений по ценообразованию. 

15. Методика принятий решений по инвестиционным проектам. 

16. Методы ценообразования, применяемые в организации. 

17. Определение трансфертной цены. Способы установления трансфертной цены. 

18. Методы формирования цены, учитывающие поведение затрат.  

19. Сущность и отличия финансовых и производственных инвестиций. 

20. Показатели, применяемые для оценки эффективности инвестиций. 

21. Состав информации управленческого учета, необходимой для принятия реше-

ний в области инвестиций. 

22. Факторы, влияющие на принятие решения о капитальных вложениях или ин-

вестициях в ценные бумаги. 

23. Понятие дисконтирование и механизм его применения в принятии управлен-

ческих решений. 
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24.  Сущность простых и сложных процентов. Механизм их использования в при-

нятии управленческих решений.  

  

IV. ПЕРЕЧЕНЬ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ  

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1. Основная литература 

 

1. Керимов, В.Э. Бухгалтерский управленческий учет : учебник / 

В.Э. Керимов. – 10-е изд., перераб. – Москва : Дашков и К°, 2019. – 399 с. : ил. – 

(Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496204 (дата обращения: 

01.09.2020). – Библиогр.: с. 392-394. – ISBN 978-5-394-02539-6. – Текст : электрон-

ный. 

 

4.2. Дополнительная литература 

 

1. Полковский, Л.М. Бухгалтерский управленческий учет : учебник / 

Л.М. Полковский. – Москва : Дашков и К°, 2019. – 256 с. : ил. – (Учебные издания 

для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573363 (дата обращения: 

01.09.2020). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-394-02544-0. – Текст : электронный. 

2. Сигунова, Т.А. Бухгалтерский управленческий учет : учебное пособие / 

Т.А. Сигунова, Н.Б. Кутинова. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2017. – 151 с. : 

табл. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=468251 (дата обращения: 

01.09.2020). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4475-9296-7. – DOI 10.23681/468251. – 

Текст : электронный. 

 

V.ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
№ 

пп 
Ссылка на  

информационный ресурс 

Наименование разработки 

в электронной форме 
Доступность 

1. 

www.klerk.ru 

 

Клерк.ру: практическая по-

мощь бухгалтеру. 

Включает: публикации, до-

кументы, формы документов 

Свободный доступ 

2. 

www.buhgalteria.ru 

 

Бухгалтерия.ру Информа-

ционно-аналитическое элек-

тронное издание 

Включает: публикации, нор-

мативные акты для бухгалте-

ра 

Свободный доступ 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496204
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573363
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=468251
http://www.klerk.ru/
http://www.buhgalteria.ru/
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3. 

www.rosbuh.ru 

 

Российский бухгалтер - 

портал для бухгалтеров, 

налоговых специалистов, 

кадровиков, юристов, пред-

принимателей. 

Является Интернет-

представительством журнала 

«Российский бухгалтер», со-

держит как материалы жур-

нала, так и иные справочно-

информационные материалы 

по тематике журнала 

Свободный доступ 

 

VI.СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ  

И ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ 

 

1.  http://www.biblioclub.ru 

Электронно-библиотечная  

система (ЭБС) 

 Университетская библиотека он-

лайн 

Регистрация через любой 

университетский компь-

ютер.  

В дальнейшем предо-

ставляется неограничен-

ный индивидуальный 

доступ из любой точки, в 

которой имеется доступ  

к сети Интернет 

2.  
www.garant.ru 
 

Информационно-правовой портал Свободный доступ 

3.  www.consultant.ru 
Российская компьютерная справоч-

но-правовая система 
Свободный доступ 

4.  www.elibrary.ru 

Российский информационный пор-

тал в области науки, технологии, 

медицины и образования 

Свободный доступ 

 

 

VII. ЛИЦЕНЗИОННОЕ И СВОБОДНО РАСПРОСТРАНЯЕМОЕ  

ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

 

При реализации учебной дисциплины применяется следующее лицензионное 

и свободно распространяемое программное обеспечение: 

- Microsoft Windows; 

- Microsoft Office; 

- LibreOffice и др. 

 

 

VIII. ОБОРУДОВАНИЕ И ТЕХНИЧЕСКИЕ СРЕДСТВА ОБУЧЕНИЯ,  

НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

http://www.rosbuh.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.elibrary.ru/
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Учебные занятия проводятся в аудиториях, укомплектованных специализиро-

ванной мебелью, в том числе стационарными или переносными техническими сред-

ствами обучения (проектор, экран, компьютер/ноутбук).   

Самостоятельная работа проводится в кабинетах, оснащенных компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа 

в электронную информационно-образовательную среду университета. 

 

 

 

 
 


	РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ
	(7 семестр очная форма обучения, А триместр очно-заочная форма обучения,
	10 семестр заочная форма обучения)

