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I. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 

 

Цель изучения дисциплины: формирование у обучающихся совокупности 

знаний и навыков, связанных с внутрифирменным планированием в организации и 

составлением бюджетов (планов) различных направлений в рамках деятельности хо-

зяйствующего субъекта.  

 

Задачи изучения дисциплины: 

 приобретение комплекса знаний о сущности внутрифирменного бюджетирова-

ния, его функциях и роли в деятельности современного хозяйствующего субъ-

екта; 

 расширение знаний обучающихся по вопросам учета затрат, как информацион-

ной базы внутрифирменного бюджетирования; 

 изучение различных методик внутрифирменного планирования; 

 выработка практических навыков у обучающихся по составлению операцион-

ного и финансовых бюджетов (планов) коммерческой организации. 

 

 Место дисциплины в структуре ОПОП: реализуется в рамках вариативной 

части блока Б1. Дисциплины (модули).   

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине: 
Код  

компетенции 
Индикаторы достижения компетенций 

Планируемые результаты  

обучения по дисциплине 

ПК-7 Знать: 

- принципы моделирования и управ-

ления бизнес-процессами и распре-

деления работ; 

- этапы и методы реализации биз-

нес-планов; 

- формы организации деятельности 

исполнителей для достижения вы-

сокой согласованности при выпол-

нении конкретных проектов и работ 

Знает: 

- принципы моделирования и управле-

ния бизнес-процессами и распределения 

работ; 

- этапы и методы реализации бизнес-

планов: 

- принципы построения системы ком-

плексного нормативного учета  как  ин-

формационной базы внутрифирменного 

бюджетирования на предприятии 

 - виды внутрифирменных бюджетов; 

- формы организации деятельности ис-

полнителей для достижения высокой 

согласованности при выполнении кон-

кретных проектов и работ 

Уметь: 

- описывать процедуры выполнения 

работ и определять способы кон-

троля; 

- рассчитывать и анализировать по-

казатели, используемые в бизнес-

планах, договорах и контрактах;  

- координировать деятельность ис-

полнителей с помощью методическо-

го инструментария реализации 

Умеет: 

- описывать процедуры выполнения ра-

бот и определять способы контроля; 

- рассчитывать и анализировать показа-

тели, используемые в бизнес-планах, 

договорах и контрактах;  

- применять принципы построения си-

стемы комплексного нормативного уче-

та  как  информационной базы внутри-

фирменного бюджетирования на пред-
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управленческих решений в области 

функционального менеджмента 

приятии; 

- составлять различные виды бюджетов 

и сводный баланс; 

координировать деятельность исполни-

телей с помощью методического ин-

струментария реализации управленче-

ских решений в области функциональ-

ного менеджмента 

Владеть: 

- аналитическим и техническим ин-

струментарием разработки процедур 

и методов контроля;  

- навыками поэтапного контроля ре-

ализации бизнес-планов и условий 

заключаемых соглашений, догово-

ров и контрактов;  

- инструментами оценки эффектив-

ности выполнения бизнес-планов. 

Владеет: 

- аналитическим и техническим ин-

струментарием разработки процедур и 

методов контроля;  

- навыками поэтапного контроля реали-

зации бизнес-планов и условий заклю-

чаемых соглашений, договоров и кон-

трактов;  

- методами составления различных ви-

дов бюджетов и сводного баланса; 

- инструментами оценки эффективности 

выполнения бизнес-планов. 

 

II. СОДЕРЖАНИЕ И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  
с указанием количества часов, выделенных на контактную работу обучающихся  

с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу  

 

Очная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Наименование разделов и тем 

Всего 

 

Аудиторные занятия 

Сам.раб.  ЛК 

 

ПЗ  
 

ЛБ  
 

 Раздел 1. Теоретиче-

ские основы организа-

ции внутрифирменного 

бюджетирования 

28 2 4  22 

1. Тема 1. Организационная 

структура внутрифир-

менного бюджетировани 

13 1 2  10 

2. Тема 2.  Принципы по-

строения системы ком-

плексного нормативного 

учета  как  информаци-

онной базы внутрифир-

менного бюджетирова-

ния на предприятии 

15 1 2  12 

 Раздел  2. Построение 

основных и операцион-

ных бюджетов коммер-

ческого предприятия 

79,8 8 14  57,8 

3. Тема 3.  Бюджет продаж 

и коммерческих расхо-
16 2 2  12 
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Очно-заочная форма обучения 

 

дов: характеристика, 

структура, методика рас-

чета 

4. Тема 4.  Бюджет произ-

водственной программы 

и целевого уровня про-

изводственных запасов 

20 2 4  14 

5. Тема 5.  Бюджет затрат 

на производство продук-

ции 

22 2 4  16 

6. Тема 6.  Бюджет доходов 

и расходов,  движения 

денежных средств и про-

гнозный баланс.  

21,8 2 4  15,8 

 Зачет 0,2     

 Итого за 7 семестр  108 10 18  79,8 

 ИТОГО: 108 10 18  79,8 

№ 

п/п 
Наименование разделов и тем 

Всего 

 

Аудиторные занятия 

Сам.раб.  ЛК 

 

ПЗ  
 

ЛБ  
 

 Раздел 1.     Теоретиче-

ские основы организа-

ции внутрифирменного 

бюджетирования 

26  2  24 

1. Тема 1. Организацион-

ная структура внутри-

фирменного бюджети-

ровани 

13  1  12 

2. Тема 2.  Принципы по-

строения системы ком-

плексного нормативного 

учета  как  информаци-

онной базы внутрифир-

менного бюджетирова-

ния на предприятии 

13  1  12 

 Раздел  2.     Построе-

ние основных и опера-

ционных бюджетов 

коммерческого пред-

приятия 

81,8 2 4  75,8 

3. Тема 3.  Бюджет продаж 

и коммерческих расхо-

дов: характеристика, 

структура, методика 

расчета 

20 1 1  18 

4. Тема 4.  Бюджет произ-

водственной программы 

19  1  18 
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Заочная форма обучения  

 

и целевого уровня про-

изводственных запасов 

5. Тема 5.  Бюджет затрат 

на производство про-

дукции 

21  1  20 

6. Тема 6.  Бюджет доходов 

и расходов,  движения 

денежных средств и про-

гнозный баланс.  

21,8 1 1  19,8 

 Зачет 0,2     

 Итого за А триместр  108 2 6  99,8 

 ИТОГО: 108 2 6  99,8 

№ 

п/п 
Наименование разделов и тем 

Всего 

 

Аудиторные занятия 

Сам.раб.  ЛК 

 

ПЗ  
 

ЛБ  
 

 Раздел 1.Теоретические 

основы организации 

внутрифирменного 

бюджетирования 

32 2 2  28 

1. Тема 1. Организацион-

ная структура внутри-

фирменного бюджети-

ровани 

16 1 1  14 

2. Тема 2.  Принципы по-

строения системы ком-

плексного нормативного 

учета  как  информаци-

онной базы внутрифир-

менного бюджетирова-

ния на предприятии 

16 1 1  14 

 Раздел  2. Построение 

основных и операци-

онных бюджетов ком-

мерческого предприя-

тия 

75,8 4 8  63,8 

3. Тема 3.  Бюджет продаж 

и коммерческих расхо-

дов: характеристика, 

структура, методика 

расчета 

17 1 2  14 

4. Тема 4.  Бюджет произ-

водственной программы 

и целевого уровня про-

изводственных запасов 

19 1 2  16 

5. Тема 5.  Бюджет затрат 

на производство про-

дукции 

21 1 2  18 
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III. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Текущая аттестация проводится в форме контрольной работы, теста. 

 

Типовой вариант контрольной работы 

 

1.   Какой частный бюджет является отправной точкой в процессе разра-

ботки генерального бюджета: 

 а) бюджет коммерческих расходов; 

б) бюджет продаж; 

в) бюджет производства; 

г) бюджет себестоимости продаж? 

2.  Бюджет денежных средств разрабатывается до: 

а) плана прибылей и убытков; 

б) бюджета капитальных вложений; 

в) бюджета продаж; 

г) прогнозного бухгалтерского баланса. 

3.  Информация о кассовом приросте за предстоящий бюджетный период 

содержится: 

а) в бюджете движения денежных средств; 

б) в бюджете производства; 

в) в бюджете продаж; 

г) в бюджете материальных затрат. 

4. Производственный бюджет содержит информацию на предстоящий 

бюджетный период: 

а) об объеме производства в натуральных и стоимостных показателях; 

б) об объеме материальных затрат; 

в) об объеме затрат на оплату труда; 

г) об объеме производства в натуральных показателях. 

5. Для определения количества остатков материалов на конец бюджетно-

го периода должен быть подготовлен: 

а) бюджет общепроизводственных расходов; 

б) бюджет коммерческих расходов; 

в) бюджет производства; 

г) бюджет продаж. 

6. Тема 6.  Бюджет дохо-

дов и расходов,  движе-

ния денежных средств и 

прогнозный баланс.  

18,8 1 2  15,8 

 Зачет 0,2     

 Итого за 10 семестр  108 6 10  91,8 

 ИТОГО: 108 6 10  91,8 
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6. Бюджет, рассчитанный на один определенный уровень ожидаемых 

(плановых) продаж и производства: 

а) статичный; 

б) гибкий. 

7. Информация о планируемой дебиторской задолженности в соответ-

ствии с условиями заключенных договоров на предстоящий бюджетный пери-

од содержится: 

а) в бюджете продаж; 

б) в графике поступлений от продаж; 

в) в графике платежей за материалы; 

в) в бюджете производства. 

8. Для расчета количества материалов, которые необходимо закупить, 

должен быть подготовлен: 

а) бюджет общепроизводственных расходов; 

б) бюджет коммерческих расходов; 

в) бюджет производства; 

г) бюджет продаж. 

9. Бюджет производства разрабатывается: 

а) в стоимостных показателях; 

б) в натуральных показателях; 

в) в натуральных и стоимостных показателях; 

г) в условных денежных единицах. 

10. Производственный бюджет содержит информацию на предстоящий 

бюджетный период: 

а) об объеме производства в натуральных и стоимостных показателях; 

б) об объеме материальных затрат; 

в) об объеме затрат на оплату труда; 

г) об объеме производства в натуральных показателях. 

11. Бюджет денежных средств разрабатывается до: 

а) плана прибылей и убытков; 

б) бюджета капитальных вложений; 

в) бюджета продаж; 

г) прогнозного бухгалтерского баланса. 

12. Для составления бюджета движения денежных средств используется 

информация из: 

а) бюджета затрат на материалы; 

б) бюджета продаж; 

в) графика платежей за материалы; 

г) производственного бюджета. 

13. Основные бюджеты включают в себя: 

а) бюджет коммерческих расходов; 

б) производственный бюджет; 

в) бюджет движения денежных средств; 

г) бюджет накладных расходов. 
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14. Кассовый прирост – это: 

а) доходы минус расходы; 

б) поступление денежных средств минус их расходование; 

в) остаток денежных средств плюс их поступление. 

15. График платежей за материалы составляется на основе: 

а) производственного бюджета; 

б) информации о закупках материалов, условий заключенных договоров с по-

ставщиками и планируемых поступлениях  денежных средств; 

в) информации о закупках материалов и планируемых поступлениях денеж-

ных средств; 

г) планируемых поступлениях денежных средств. 

16. Состав производственных бюджетов определяется: 

а) Учетной политикой предприятия; 

б) нормативными документами минфина РФ; 

в) отраслевыми инструкциями; 

г) руководством предприятия исходя из особенностей производства. 

17. Для разработки бюджетов используются следующие методы: 

а) балансовый; 

б) нулевого базиса; 

в) прироста; 

г) нормативный. 

18. К основным функциям бюджетов в частности относятся: 

а) учета и контроля; 

б) планирования и контроля; 

в) учета и планирования; 

г) планирования, учета, контроля. 

19. Контроль исполнения бюджета базируется на следующих основопола-

гающих принципах: 

а) темпоральности, объективности, сравнимости, ответственности; 

б) объективности, сравнимости, ответственности; 

в) темпоральности и ответственности; 

г) темпоральности и объективности. 

20. Вспомогательные бюджеты включают в себя: 

а) бюджет продаж; 

б) кредитный план; 

в) налоговый бюджет; 

г) инвестиционный бюджет. 

  

Промежуточная аттестация обучающихся осуществляется в форме экзамена с 

использованием следующих оценочных материалов: перечень вопросов к зачету.  
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Вопросы к зачету  

(7 семестр очная форма обучения, А триместр очно-заочная форма обучения,  

10 семестр заочная форма обучения) 
 

1. Сущность, цели и задачи внутрифирменного бюджетирования. 

2. Характеристика бюджетного периода и бюджетного цикла. 

3. Инфраструктура бюджетного процесса: аналитический, учетный, органи-

зационный и программно-технический компоненты. 

4. Финансовый и инвестиционный циклы бюджетного процесса, их взаимо-

связь и взаимообусловленность. 

5. Структура сводного бюджета промышленного предприятия. 

6. Типы бюджетов по степени длительности. 

7. Текущее и стратегическое бюджетирование в промышленности.  

8. Субъекты и объекты планирования в процессе бюджетирования на пред-

приятии. 

9. Организационная структура промышленного предприятия и процесс 

бюджетирования. 

10. Подготовка первичного проекта бюджета продаж. 

11. Подготовка проекта первичного операционного бюджета. 

12. Подготовка проекта инвестиционного бюджета. 

13. Подготовка проекта финансового бюджета. 

14. Корректировка сводного бюджета при решении проблемы финансового 

дефицита. 

15.  Принципы построения системы комплексного нормативного учета. 

16. Стандарт - костинг. 

17. Директ – костинг. 

18. Характеристика единого информационного пространства. 

19. Сводный бухгалтерский учет в системе комплексного нормативного уче-

та. 

20. Характеристика и методика разработки бюджета продаж. 

21. Особенности составления бюджета коммерческих расходов.  

22. Основы формирования бюджета производства и производственных запа-

сов. 

23. Методика составления и анализ бюджета прямых затрат на материалы. 

24. Методика составления и анализ бюджета прямых затрат на оплату труда. 

25. Особенности формирования бюджета управленческих расходов. 

26. Характеристика и методика разработки прогноза отчета о прибылях и 

убытках. 

27. Составление прогноза актива баланса. 

28. Составление прогноза пассива баланса. 

29. Методика составления и анализ денежных потоков от основной деятель-

ности. 
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30. Методика составления и анализ денежных потоков от инвестиционной 

деятельности. 

31. Методика составления и анализ денежных потоков от финансовой дея-

тельности. 

32. Анализ исполнения сводного бюджета. 

33. Анализ исполнения операционного бюджета. 

34. Вертикальный факторный анализ. 

35. Горизонтальный факторный анализ. 

36. Анализ исполнения инвестиционного бюджета. 

37. Анализ исполнения финансового бюджета. 

38. Контроль исполнения бюджета структурными подразделениями. 

39. Центры ответственности как объекты системы внутреннего контроля. 

40. Формулировка управленческих выводов (этап синтеза) и выработка прио-

ритетов следующего бюджетного периода. 

 

IV. ПЕРЕЧЕНЬ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ  

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1. Основная литература 

 

 1. Финансовая стратегия, планирование и бюджетирование : учебное пособие 

: [16+] / И.А. Белолипцев, И.И. Лукина, А.С. Кабирова, Д.В. Чувилин ; Финансовый 

университет при Правительстве Российской Федерации. – Москва : Прометей, 2019. 

– Ч. 2. – 91 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=576018. (дата обращения: 

01.09.2020) – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-907166-06-6. – Текст : электронный. 

2. Савчук, В.П. Управление прибылью и бюджетирование : учебное пособие : 

[16+] / В.П. Савчук. – 5-е изд., электрон. – Москва : Лаборатория знаний, 2020. – 435 

с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=445821 (дата обращения: 

01.09.2020). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-00101-820-9. – Текст : электронный. 

 

4.2. Дополнительная литература 

 

1. Керимов, В.Э. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отдель-

ных отраслях производственной сферы : учебник / В.Э. Керимов. – 11-е изд., стер. – 

Москва : Дашков и К°, 2020. – 384 с. : ил. – (Учебные издания для бакалавров). – 

Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573221 (дата обращения: 

01.09.2020). – Библиогр.: с. 371. – ISBN 978-5-394-03690-3. – Текст : электронный 

 

 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=576018
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=445821
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573221
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V. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
№ 

пп 
Ссылка на  

информационный ресурс 

Наименование разработки 

в электронной форме 
Доступность 

1. http://www.minfin.ru 

 

Сайт Министерства финан-

сов Российской Федерации 

 

Свободный доступ 

2. http://window.edu.ru/ Информационная система 

"Единое окно доступа к об-

разовательным ресурсам" 
предоставляет свободный 

доступ к каталогу образова-

тельных интернет-ресурсов и 

полнотекстовой электронной 

учебно-методической биб-

лиотеке для общего и про-

фессионального образования 

Свободный доступ 

3 https://www.gks.ru/ 

 

Сайт Федеральной службы 

государственной статистики 

Свободный доступ 

 

VI. СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ  

И ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ 

 

1.  http://www.biblioclub.ru  

Электронно-библиотечная  

система (ЭБС) 

 Университетская библиотека он-

лайн 

Регистрация через любой 

университетский компь-

ютер.  

В дальнейшем предо-

ставляется неограничен-

ный индивидуальный 

доступ из любой точки, в 

которой имеется доступ  

к сети Интернет 

2.  
www.garant.ru  

 
Информационно-правовой портал Свободный доступ 

3.  www.elibrary.ru  

Российский информационный пор-

тал в области науки, технологии, 

медицины и образования 

Свободный доступ 

4.  www.consultant.ru 
Российская компьютерная справоч-

но-правовая система 
Свободный доступ 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.minfin.ru/
http://window.edu.ru/
https://www.gks.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
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VII. ЛИЦЕНЗИОННОЕ И СВОБОДНО РАСПРОСТРАНЯЕМОЕ  

ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ   

 

При реализации учебной дисциплины применяется следующее лицензионное 

и свободно распространяемое программное обеспечение: 

- Microsoft Windows; 

- Microsoft Office; 

- LibreOffice и др. 

 

 

VIII. ОБОРУДОВАНИЕ И ТЕХНИЧЕСКИЕ СРЕДСТВА ОБУЧЕНИЯ,  

НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ   

 

Учебные занятия проводятся в аудиториях, укомплектованных специализиро-

ванной мебелью, в том числе стационарными или переносными техническими сред-

ствами обучения (проектор, экран, компьютер/ноутбук).   

Самостоятельная работа проводится в кабинетах, оснащенных компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа 

в электронную информационно-образовательную среду университета. 
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