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I. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 

 

         Цель изучения  дисциплины: создание методической и терминологической 

базы для изучения конкретных экономических дисциплин, формирование перво-

начальной системы знаний, умений и навыков, связанных с особенностью приня-

тия управленческих решений на промышленных предприятиях в условиях конку-

рентной экономики. 

 

Задачи изучения дисциплины: 

- определение базового категориального аппарата и важных закономерно-

стей развития производства в современных условиях; 

- изучение основных закономерностей организации деятельности промыш-

ленного предприятия; 

- изучение основных тенденций и перспектив развития современного произ-

водства. 

 

Место дисциплины в структуре ОПОП: реализуется в рамках вариатив-

ной части блока Б1. Дисциплины (модули). 
 

Планируемые результаты обучения по дисциплине: 

 
Код  

компетенции 
Индикаторы достижения компетенций 

Планируемые результаты  

обучения по  дисциплине 

 ПК-1  Знать: 

- основные теории мотивации, власти и 

лидерства, применяемые для решения 

управленческих задач; 

- принципы формирования команды и 

организации групповой работы; 

- основы аудита человеческих ресурсов 

и диагностики организационной куль-

туры. 

Знает: 

- важнейшие теории мотивации, вла-

сти и лидерства для решения управ-

ленческих задач; 

- основные принципы формирования 

команды и  групповой работы; 

- основы аудита трудовых ресурсов и 

анализа организационной культуры. 

Уметь: 

- проявлять лидерские качества, аргу-

ментировано отстаивать управленче-

ские решения, заинтересовывать и мо-

тивировать персонал организации на 

командную работу; 

- диагностировать организационную 

культуру, выявлять ее сильные и слабые 

стороны, разрабатывать предложения 

по ее совершенствованию; 

- проводить аудит человеческих ресур-

сов. 

Умеет: 

- применять лидерские качества, от-

стаивать принятые решения, и моти-

вировать персонал организации на ко-

мандную работу; 

- анализировать существующую  орга-

низационную культуру, выявлять ее 

сильные и слабые стороны, разрабаты-

вать предложения по ее оптимизации; 

- осуществлять аудит человеческих ре-

сурсов. 

Владеть: 

- технологиями управления персоналом, 

включая применение теорий мотивации, 

лидерства и власти для решения страте-

Владеет: 

- основными технологиями управле-

ния персоналом, в том числе теорий 

мотивации, лидерства и власти для 
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гических и оперативных управленче-

ских задач;  

- навыками проектирования групповых 

коммуникаций и организации команд-

ной работы; 

- методами диагностики организацион-

ной культуры и осуществления аудита 

человеческих ресурсов. 

решения различных  управленческих 

задач;  

- навыками проектирования групповых 

коммуникаций и организации команд-

ной работы; 

- способами анализа организационной 

культуры и проведения аудита челове-

ческих ресурсов. 

 

II. СОДЕРЖАНИЕ И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  
с указанием количества часов, выделенных на контактную работу обучающихся  

с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу  

 

Очная форма обучения 

 

 

 

 

 

№ 

п/п 
Наименование разделов и тем Всего 

Аудиторные занятия Сам. 

раб.   ЛК  ПЗ   ЛБ   

1. Раздел 1. Введение в дисциплину 24 8 4  12 

2. Тема 1. Основы производственного ме-

неджмента. 
12 4 2  6 

3. Тема 2. Циклический характер развития 

производственных систем. 
12 4 2  6 

4. Раздел 2. Основы производственного 

менеджмента. 
81,7 28 14  39,7 

5. Тема 3.Стратегия в производственном 

менеджменте 
12,7 4 2  6,7 

6. Тема 4. Планирование в производствен-

ном менеджменте. 
12 4 2  6 

7. Тема 5.Организация в производственном 

менеджменте. 
12 4 2  6 

8. Тема 6. Формирование рациональной 

технологической подсистемы промыш-

ленного предприятия. 
15 6 2  7 

9. Тема 7.Формирование рациональной ма-

шинной подсистемы промышленного 

предприятия. 
17 6 4  7 

10. Тема 8. Формирование рациональной ор-

ганизационной структуры промышленно-

го предприятия. 
13 4 2  7 

11. Консультация  2     

12. Контроль 36     

13. Экзамен  0,3     

 Итого за 1 семестр  144 36 18  51,7 

 ИТОГО: 144 36 18  51,7 
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Очно-заочная форма обучения 

 

 

Заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 
Наименование разделов и тем Всего 

Аудиторные занятия Сам. 

раб.   ЛК  ПЗ   ЛБ   

1. Раздел 1. Введение в дисциплину 36,7 2 4  30,7 

2. Тема 1. Основы производственного ме-

неджмента. 
18,7 1 2  15,7 

3. Тема 2. Циклический характер развития 

производственных систем. 
18 1 2  15 

4. Раздел 2.Основы производственного 

менеджмента. 
96 2 4  90 

5. Тема 3.Стратегия в производственном 

менеджменте 
18 1 2  15 

6. Тема 4. Планирование в производствен-

ном менеджменте. 
18 1 2  15 

7. Тема 5.Организация в производственном 

менеджменте. 
15    15 

8. Тема 6. Формирование рациональной 

технологической подсистемы промыш-

ленного предприятия. 

15    15 

9. Тема 7.Формирование рациональной ма-

шинной подсистемы промышленного 

предприятия. 

15    15 

10. Тема 8. Формирование рациональной ор-

ганизационной структуры промышленно-

го предприятия. 

15    15 

11. Консультация  2     

12. Контроль 9     

13. Экзамен  0,3     

 Итого за 1 триместр  144 4 8  120,7 

 ИТОГО: 144 4 8  120,7 

№ 

п/п 
Наименование разделов и тем Всего 

Аудиторные занятия Сам. 

раб.   ЛК  ПЗ   ЛБ   

1. Раздел 1. Введение в дисциплину 40 2 4  34 

2. Тема 1. Основы производственного ме-

неджмента. 
19 1 2  17 

3. Тема 2. Циклический характер развития 

производственных систем. 
19 1 2  17 

4. Раздел 2. Основы производственного 

менеджмента. 
36  2  34 

5. Тема 3.Стратегия в производственном 

менеджменте 
18  1  17 

6. Тема 4. Планирование в производствен-

ном менеджменте. 
18  1  17 

 Итого в уст. семестре  76 2 6  68 
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III. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО  

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Текущая аттестация проводится в форме контрольной работы (в тестовой 

форме), реферата. 

 

Типовой вариант контрольной работы 

   

1. «Под производственной мощностью понимают максимально возможный 

выпуск продукции при полном использовании имеющегося производствен-

ного аппарата» 

А) да 

Б) нет 

2.При расчете производственной мощности во внимание принимается: 

А) все установленное оборудование 

Б) все установленное оборудование, кроме резервного 

3.Коэффициент сменности оборудования вычисляют по оборудованию: 

А) прерывного действия 

Б) непрерывного действия 

В) прерывного и непрерывного действия 

4.Коэфициент сменности оборудования определяют: 

А) только по работавшему оборудованию 

Б) по всему установленному оборудованию 

В) по работавшему и всему установленному оборудованию 

5. Коэффициент сменности показывает: 

А) сколько смен в среднем ежедневно работает каждая единица оборудования 

Б) степень использования сданного в эксплуатацию парка станков 

7. Тема 5.Организация в производственном 

менеджменте. 
14    14 

8. Тема 6. Формирование рациональной 

технологической подсистемы промыш-

ленного предприятия. 

14    14 

9. Тема 7.Формирование рациональной ма-

шинной подсистемы промышленного 

предприятия. 

14    14 

10. Тема 8. Формирование рациональной ор-

ганизационной структуры промышленно-

го предприятия. 

14,7    14,7 

11. Консультация  2     

12. Контроль 9     

13. Экзамен  0,3     

 Итого за 1 семестр  68    56,7 

 ИТОГО: 144 2 6  124,7 
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6. Может ли производственная мощность использоваться более, чем на 100% 

А) да 

Б) нет 

7.Под производственной программой понимают: 

А) план производственных подразделений предприятия по объему, номенклатуре, 

ассортименту, качеству и срокам производства продукции 

Б) максимально возможный выпуск продукции 

8.На выпуск каждой единицы продукции затрачивается продолжительное 

время: 

А) в единичном типе  производства 

Б) массовом типе производства 

9.Единичный тип производства характеризуется: 

А) значительной долей ручных работ 

Б) незначительной долей ручных работ 

10.Единичный тип производства характеризуется производством продукции: 

А) в одном или нескольких экземплярах 

Б) партиями (сериями) с установленной регулярностью выпуска 

11.При каком типе организации производства годовая номенклатура выпус-

каемых изделий шире, чем номенклатура каждого выпуска 

А) серийном 

Б)  массовом 

12. Какой тип организации производства характеризуется постоянным вы-

пуском строго ограниченной  номенклатуры изделий, однородных по назна-

чению, конструкции, технологическому типу, изготовляемых одновременно 

и параллельно 

А) единичный 

Б) серийный 

В) массовый 

13.Правильным ли является следующее определение поточного производ-

ства: «Поточное производство- метод организации  производства, характери-

зующийся расчленением производственного процесса  на отдельные, относи-

тельно короткие операции, выполняемые на последовательно расположен-

ных местах-поточных линиях» 

А) да 

Б) нет 

14. В системе канбан производственный план имеют: 

А) все участки производства 

Б) только участок окончательной сборки 

15.Какой путь следует считать критическим 

А) непрерывная последовательность работ и событий от начального до конечного 

события, требующая наибольшего времени для ее выполнения 

Б) непрерывная последовательность работ и событий от начального до конечного 

события, требующая наименьшего времени для ее выполнения 
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16. Правильным ли является следующее определение диспетчеризации : 

«Система централизованного контроля и управления производственными  

процессами, осуществляемая диспетчером из центрального пункта при по-

мощи технических средств связи, сигнализации, телемеханики и автомати-

ки» 

А) да 

Б) нет 

17. Для сокращения срока создания объекта необходимо принять меры: 

А) для сокращения продолжительности всех работ 

Б) сокращения продолжительности  работ, находящихся на критическом пути 

18. Можно ли использовать график Гента при проведении диспетчеризации 

А) да 

Б)  нет 

19. Можно ли определить управление качеством как действия, осуществляе-

мые при создании, эксплуатации или потреблении продукции, в целях уста-

новления , обеспечения и подержания необходимого уровня качества  

А) да 

Б) нет 

20. Под машинным временем понимают время: 

А) непосредственного воздействия оборудования на предмет труда 

Б) в течение которого занят рабочий, использующий оборудование, но само обо-

рудование бездействует 

21.Простойное время-это время: 

А) в течение которого установленное оборудование, предназначенное к работе по 

плану, бездействует по различным причинам 

Б) в течение которого бездействует оборудование, не нужное для выполнения 

производственной программы 

22. Активное участие оборудования в производственном процессе измеряют: 

А) машинным (аппаратным) временем 

Б) рабочим фондом времени 

23. Под экстенсивным использованием оборудования понимают использова-

ние оборудования  

А) по времени 

Б) по мощности 

В) по объему работы 

24.Среднее число часов работы оборудования за период зависит 

А) от среднего числа дней работы единицы оборудования за период 

Б) коэффициента сменности работавшего оборудования 

В) средней продолжительности работы единицы оборудования за смену 

25.Назовите показатели безотказности оборудования 

А) срок службы оборудования 

Б) среднее число работы оборудования на один отказ (средняя наработка на отказ) 
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Примерная тематика рефератов 
 

 

1.  Механизм формирования производственной программы предприятия 

2. Оперативно-производственное планирование деятельности предприятия 

3. Организация и планирование развития вспомогательного обеспечения произ-

водства 

4. Организация и планирование инновационной и инвестиционной деятельности 

5. Бизнес-планирование как инструмент реализации инвестиционной и иннова-

ционной политики предприятия  

6. Организация и планирование технического обеспечения и обслуживания про-

изводства 

7. Организация и планирование технического обеспечения и обслуживания про-

изводства. 

8. Организация и планирование ремонтного обслуживания производства. 

9. Оперативно-производственное планирование различных типов производства. 

10. Бизнес-планирование на предприятии. 

11. Технико-экономическое обоснование производственной программы пред-

приятия. 

12. Планирование производственной программы цехов и участков. 

13. Планирование рентабельности производства. 

14. Планирование издержек производства и цен 

15. Планирование средств на оплату труда.  

16. Сущность и особенности сетевых методов планирования. 

17. Планирование технического развития и совершенствования организации 

производства. 

18. Организация и планирование инструментального обеспечения производства. 

19. Планирование продаж продукции и услуг. 

20. Сущность и особенности оперативно-производственного планирования. 

21. Планирование производственно-хозяйственной деятельности предприятия. 

22. Планирование себестоимости продукции. 

23. Финансовое планирование на предприятии. 

24. Технико-экономические нормы и нормативы, их значение в организации 

планирования на предприятии. 

25. Прогнозирование и планирование деятельности организации в условиях 

рынка. 
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Промежуточная аттестация обучающихся осуществляется в форме экзамена 

с использованием следующих оценочных материалов: перечень вопросов к экза-

мену. 

 

Вопросы к экзамену 

 (1 семестр очная форма обучения, 1 триместр очно-заочная форма обучения, 

1 семестр заочная форма обучения) 
 

1.Понятие производственного менеджмента. 

2.Истоки производственного менеджмента. 

3.Принципы организации производственных систем.   

4.Цикловая модель индустриального развития.  

5.Закон нарастания организационной энтропии.  

6.Модель жизненного цикла организации.  

7.Модель жизненного цикла организации по Л. Грейнеру.  

8.Циклический характер развития продукта.  

9.Стратегия товара и выбор товара. 

10.Определение товара.  

11.Зависимость выбора процесса от вида концепции формирования конкурентно-

го преимущества.  

12.Выбор производственного процесса в зависимости от характера его специали-

зации.  

13.Стратегия места расположения предприятия.  

14.Стратегия развития трудовых ресурсов.  

15.Стратегия материально-технического обеспечения. 

16.Основные характеристики и задачи  процесса планирования.  

17.Стратегическое планирование в производственном менеджменте.  

18.Планирование обеспечения производственного процесса  материально-

техническими ресурсами.  

19.Планирование производственного процесса.  

20.Основные принципы организации производственного процесса. 

21.Методы организации производственного процесса. 

22.Формы организации производственного процесса. 

23.Производственный процесс на предприятии.  

24.Структура производственного процесса.  

25.Производственный цикл и его длительность.  

26.Виды простых движений предметов труда в процессе обработки . 

27.Сложные виды движения предметов труда в процессе производства. 

28.Факторы сокращения длительности производственного цикла.  

29.Понятие производственной системы предприятия.  

30.Классификация технологий  в процессе производства.  

31.Оценка технологического процесса по издержкам.  

32.Оценка качества технологического процесса.  
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33.Анализ влияния типа организации производственного процесса  на радикаль-

ность изменения продуктового портфеля.  

34.Анализ влияния формы специализации на радикальность изменения продукто-

вого портфеля.  

35.Анализ влияния целостности производственной системы на характер ее ре-

структуризации.  

36. Определение рационального соотношения свойств целостности  производ-

ственной системы, универсализма ее машинной подсистемы и радикальности из-

менения продуктового портфеля. 

37.Общая методика формирования машинной подсистемы производственной си-

стемы предприятия.  

38.Организационное проектирование в массовом и серийном производстве.  

39.Организационное проектирование в единичном и мелкосерийном производ-

стве.  

 
 

IV. ПЕРЕЧЕНЬ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ  

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1. Основная литература 

 

1. Малюк, В.И.  Производственный менеджмент : учебник для вузов / 

В. И. Малюк. — 2-е изд., испр. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 

249 с. — (Высшее образование). — Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://urait.ru/bcode/453316. – ISBN 978-5-534-07364-5. — Текст : электронный 

(дата обращения: 01.09.2020). 

2. Производственный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

Л. С. Леонтьева [и др.] ; под редакцией Л. С. Леонтьевой, В. И. Кузнецова. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 305 с. — (Высшее образование). — Режим 

доступа: по подписке. – URL: https://urait.ru/bcode/450132. – ISBN 978-5-534-

02469-2. — Текст : электронный (дата обращения: 01.09.2020). 

 

4.2. Дополнительная литература  

 

1. Производственный менеджмент : учебное пособие : [16+] / 

А.B. Назаренко, Д.В. Запорожец, Д.С. Кенина и др. ; Ставропольский государ-

ственный аграрный университет. – Ставрополь : Ставропольский государствен-

ный аграрный университет, 2017. – 140 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484943. – Текст : электронный 

(дата обращения: 01.09.2020).  

2. Производственный менеджмент. Практикум : учебное пособие для вузов / 

И.Н. Иванов [и др.] ; под общей редакцией И.Н. Иванова. — Москва : Издатель-

ство Юрайт, 2020. — 362 с. — (Высшее образование). — Режим доступа: по под-

https://urait.ru/bcode/453316
https://urait.ru/bcode/450132
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484943
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писке. – URL: https://urait.ru/bcode/466243. – ISBN 978-5-9916-7600-7. — Текст : 

электронный (дата обращения: 01.09.2020). 

 

V. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
№ 

пп 
Ссылка на  

информационный ресурс 

Наименование разработки в 

электронной форме 
Доступность 

1.  

http://www.aup.ru/ 
Административно-

управленческий портал. Включает 

электронную библиотеку деловой 

литературы и документов, бизнес-

форум по различным аспектам тео-

рии и практики организации, пла-

нирования и управления деятельно-

стью предприятий. В разделах так-

же представлены готовые бизнес-

планы, статистические справочники 

и аналитические обзоры. 

Свободный доступ  

2. 

http://window.edu.ru/ 

Информационная система "Еди-

ное окно доступа к образователь-

ным ресурсам" предоставляет сво-

бодный доступ к каталогу образова-

тельных интернет-ресурсов и пол-

нотекстовой электронной учебно-

методической библиотеке для об-

щего и профессионального образо-

вания 

 

Свободный доступ 

 

VI. СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ  

И ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ 

 

1.  http://www.biblioclub.ru  

Электронно-библиотечная  

система (ЭБС) 

 Университетская библиотека онлайн 

Регистрация через лю-

бой университетский 

компьютер.  

В дальнейшем предо-

ставляется неограни-

ченный индивидуаль-

ный доступ из любой 

точки, в которой имеет-

ся доступ  к сети Ин-

тернет 

2.  
www.garant.ru  

 
Информационно-правовой портал Свободный доступ 

3.  www.elibrary.ru  

Российский информационный портал 

в области науки, технологии, медици-

ны и образования 

Свободный доступ 

https://urait.ru/bcode/466243
http://www.aup.ru/
http://window.edu.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.elibrary.ru/
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4.  www.consultant.ru  

Российская компьютерная справочно-

правовая система 
Свободный доступ 

5.  https://urait.ru/  Образовательная платформа «Юрайт»  

Регистрация через лю-

бой университетский 

компьютер. В дальней-

шем предоставляется 

неограниченный инди-

видуальный доступ из 

любой точки, в которой 

имеется доступ  к сети 

Интернет 

 

VII. ЛИЦЕНЗИОННОЕ И СВОБОДНО РАСПРОСТРАНЯЕМОЕ  

ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ   

 

При реализации учебной дисциплины применяется следующее лицензион-

ное и свободно распространяемое программное обеспечение: 

- Microsoft Windows; 

- Microsoft Office; 

- LibreOffice и др. 

 

 

VIII. ОБОРУДОВАНИЕ И ТЕХНИЧЕСКИЕ СРЕДСТВА ОБУЧЕНИЯ,  

НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ   

 

Учебные занятия проводятся в аудиториях, укомплектованных специализи-

рованной мебелью, в том числе стационарными или переносными техническими 

средствами обучения (проектор, экран, компьютер/ноутбук).   

Самостоятельная работа проводится в кабинетах, оснащенных компьютер-

ной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением 

доступа в электронную информационно-образовательную среду университета. 
 

 

 

http://www.consultant.ru/
https://urait.ru/
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