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I. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ 

 

Цель изучения дисциплины: освоение компетенций, способствующих ста-

новлению будущего специалиста, как организационного лидера, стремящегося к лич-

ностному и профессиональному саморазвитию и готового к кооперации с коллегами, 

к работе в коллективе. 

 

Задачи изучения дисциплины:  

- способствовать развитию основ научного мировоззрения; 

- сформировать представления об особенностях системы организации труда 

персонала; 

- оказать содействие в развитии гуманистических начал в мировоззрении мене-

джера по управлению персоналом организации. 

 

Место дисциплины в структуре ОПОП: реализуется в рамках вариативной 

части (части, формируемой участниками образовательных отношений) блока Б1. Дис-

циплины (модули) 
 

Планируемые результаты обучения по дисциплине: 
Код 

компетенции 

Индикаторы достижения  

компетенции 

Планируемые результаты обучения 

по дисциплине 

ПК-1 Знать: 

- основные теории мотивации, 

власти и лидерства, применяемые 

для решения управленческих за-

дач; 

- принципы формирования ко-

манды и организации групповой 

работы; 

- основы аудита человеческих ре-

сурсов и диагностики организа-

ционной культуры. 

 

Знает: 

- основы теории лидерства в 

управлении 

- типологию лидерства в управле-

нии 

- основы лидерства и власти в 

управлении 

- способы повышения личност-

ного ресурса и основные компе-

тенции в реализации лидерской 

позиции 

- базовые инструменты лидера 

Уметь: 

- проявлять лидерские качества, 

аргументировано отстаивать 

управленческие решения, заинте-

ресовывать и мотивировать пер-

сонал организации на командную 

работу; 

- диагностировать организацион-

ную культуру, выявлять ее силь-

ные и слабые стороны, разраба-

тывать предложения по ее совер-

шенствованию; 

- проводить аудит человеческих 

ресурсов. 

 

Умеет: 

- ориентироваться в основах тео-

рии лидерства в управлении 

- оценивать типологию лидерства 

в управлении 

- ориентироваться в основах ли-

дерства и власти в управлении 

- разрабатывать способы повыше-

ния личностного ресурса и основ-

ные компетенции в реализации 

лидерской позиции 

- оценивать базовые инструменты 

лидера 
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Владеть: 

- технологиями управления пер-

соналом, включая применение 

теорий мотивации, лидерства и 

власти для решения стратегиче-

ских и оперативных управленче-

ских задач;  

- навыками проектирования 

групповых коммуникаций и орга-

низации командной работы; 

- методами диагностики органи-

зационной культуры и осуществ-

ления аудита человеческих ре-

сурсов. 

 

Владеет: 

- навыками ориентирования в ос-

новах теории лидерства в управ-

лении 

- приемами оценки типологии ли-

дерства в управлении 

- навыками ориентирования в ос-

новах лидерства и власти в управ-

лении 

- методами разработки способов 

повышения личностного ресурса 

и основные компетенции в реали-

зации лидерской позиции 

- приемами оценки базовых ин-

струментов лидера 

 

II. СОДЕРЖАНИЕ И ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ  
с указанием количества часов, выделенных на контактную работу обучающихся  

с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу  

 

Очная форма обучения  

 

 

 

 

 

 

 

 

№ 

п/п 
Наименование разделов и тем Всего 

Аудиторные занятия 
Сам. раб.  

ЛК  ПЗ ЛБ 

 Раздел 1.   Основы теории лидер-

ства 
60 10 10  40 

1 Тема 1. Понятие лидерства в управ-

лении 
24 2 2  20 

2 Тема 2. Типологии лидерства в 

управлении 
18 4 4  10 

3 Тема 3. Лидерство и власть в 

управлении 
18 4 4  10 

 Раздел 2.   Методы и инстру-

менты лидерства 
47,8 8 8  31,8 

4 Тема 4. Личностный ресурс и ос-

новные компетенции в реализации 

лидерской позиции. 

28 4 4  20 

5 Тема 5. Базовые инструменты ли-

дера 
19,8 4 4  11,8 

6 Зачет 0,2     

 Итого за 7 семестр 108 18 18  71,8 

 ИТОГО: 108 18 18  71,8 
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Очно-заочная форма обучения  

 

 

Заочная форма обучения  

 

 

 

 

№ 

п/п 
Наименование разделов и тем Всего 

Аудиторные занятия 
Сам. раб.  

ЛК  ПЗ ЛБ 

 Раздел 1.   Основы теории лидер-

ства 
64 2 2  60 

1 Тема 1. Понятие лидерства в управ-

лении 
21 1 -  20 

2 Тема 2. Типологии лидерства в 

управлении 
21 1 -  20 

3 Тема 3. Лидерство и власть в 

управлении 
22 - 2  20 

 Раздел 2.   Методы и инстру-

менты лидерства 
43,8 - 4  39,8 

4 Тема 4. Личностный ресурс и ос-

новные компетенции в реализации 

лидерской позиции. 

22 - 2  20 

5 Тема 5. Базовые инструменты ли-

дера 
21,8 - 2  19,8 

6 Зачет 0,2     

 Итого за 5 триместр 108 2 6  99,8 

 ИТОГО: 108 2 6  99,8 

№ 

п/п 
Наименование разделов и тем Всего 

Аудиторные занятия 
Сам. раб.  

ЛК  ПЗ ЛБ 

 Раздел 1.   Основы теории лидер-

ства 
30 2 4  24 

1 Тема 1. Понятие лидерства в управ-

лении 
10 1 1  8 

2 Тема 2. Типологии лидерства в 

управлении 
10 1 1  8 

3 Тема 3. Лидерство и власть в 

управлении 
10 - 2  8 

 Раздел 2.   Методы и инстру-

менты лидерства 
20 - 2  8 

4 Тема 4. Личностный ресурс и ос-

новные компетенции в реализации 

лидерской позиции. 

20 - 2  18 

 Итого за 1 семестр 50 2 6  42 

5 Тема 5. Базовые инструменты ли-

дера 
57,8    57,8 

6 Зачет 0,2     

7 Итого за 2 семестр 58     

 ИТОГО: 108 2 6  99,8 
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III. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Текущая аттестация проводится в форме контрольной работы, теста. 

 

Типовой вариант контрольной работы 

 

1. Назовите теорию лидерства, в основе которой лежит идея, что лидер рожда-

ется с врожденными необъяснимыми, а для простых людей и непостижимыми, 

навыками и умениями. 

a) Теория влияния 

b) Теория личностных качеств 

c) Теория великого человека 

d) Поведенческая теория 

2. Какое из качеств, сформулированных Бассом и Стогдилом, не относится к 

личностной характеристике лидера? 

a) Высокий интеллект 

b) Мотивация власти 

c) Самосознание 

d) Нет верного ответа 

3. Назовите главное различие между авторитарным, демократическим и 

нейтральным стилями руководства по типологии Курта Левина. 

a) Методы управления 

b) Способ контроля 

c) Характер принятия решения 

d) Стиль поведения лидера 

4.  Перечислите составляющие эмоционального интеллекта в сфере трудовой 

жизни в соответствии с теорией эмоционального лидерства. 

a) Самосознание, самоконтроль, мотивация, эмпатия, социальные навыки 

b) Самосознание, харизма, мотивация, чувственность, социальные навыки 

c) Психологическая ловкость и творчество, самоконтроль, познание, социальные 

навыки 

d) Эмоциональная устойчивость, мотивация, эмпатия, самосознание, социальные 

навыки 

5. В соответствии с управленческой решеткой Р.Блейка и Дж. Моутона стиль 

«Менеджмент команды» характеризуется: 

a) Достижение результатов обеспечивается путем установления баланса между необ-

ходимостью выполнять корпоративные задания и сохранить атмосферу, устраиваю-

щую сотрудников 

b) Забота о нуждах людей и хорошие взаимоотношения создают комфортную, друже-

скую атмосферу и благоприятные условий работы 

c) Выполнение заданий обеспечивается за счет лояльности сотрудников, а взаимо-

связь и общность целей создают атмосферу доверия и уважения 
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d) Высокие результаты корпоративной деятельности достигаются путем создания 

условий работы, в которых человеческий фактор служит незначительным препят-

ствием 

6. Назовите теорию, основывающуюся на том убеждении, что лидер налаживает 

с каждым из подчиненных или членов группы уникальные отношения, опреде-

ляющие стиль поведения лидера с отдельным человеком и реакцию этого чело-

века на лидера. 

a) Демократическое лидерство 

b) Индивидуализированное лидерство 

c) Авторитарное лидерство 

d) Ситуационное лидерство 

7. Перечислите навыки ситуационного лидера. 

a) Диагностика, гибкость и партнерство 

b) Делегирование, поддержка и указание 

c) Наставничество, диагностика и поддержка 

d) Партнерство, делегирование и гибкость 

8. Процесс, действие или вмешательство, создающее стимул для члена команды 

к тому, чтобы предпринять необходимые действия для достижения общей цели 

– это: 

a) Признание 

b) Делегирование 

c) Мотивация 

d) Вмешательство 

9. Из-за человеческой неприязни к работе большинство людей необходимо кон-

тролировать, принуждать, направлять, подвергать наказаниям для того, чтобы 

цели организации были достигнуты – предположение о человеческой мотивации 

по … 

a) Теории Y 

b) Эволюционной теории 

c) Биологической теории 

d) Теории Х 

10. Уровень 4 иерархии потребностей, предложенной Маслоу, включает: 

a) Потребность в безопасности 

b) Когнитивные потребности 

c) Потребность в признании 

d) Эстетические потребности 

11. Какой уровень потребностей по теории Flannes и Buell включает самоактуа-

лизацию? 

a) Уровень 4 

b) Уровень 6 

c) Уровень 5 

d) Уровень 7 

12. Согласно рационально - экономической модели, основным фактором моти-

вации для людей является …  
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a) личный экономический интерес 

b) производительность труда 

c) неденежное вознаграждение 

d) благоприятные условия труда 

13. Взаимозависимая группа людей, которые совместно отвечают перед органи-

зацией за конкретные результаты – это 

a) Рабочая группа 

b) Общество 

c) Команда 

d) Коллектив 

14. Перечислите этапы жизненного цикла команды. 

a) Формирование, шторм, нормирование, работа, расформирование 

b) Формирование, шторм, нормирование, работа 

c) Становление, работа, контроль, расформирование 

d) Становление, работа, контроль, упадок, расформирование 

15. Развивать потенциал членов команды; поддерживать инициативу в преде-

лах, необходимых материнской компании; проводить политику открытости – 

задачи руководителя на этапе … жизненного цикла команды. 

a) Нормирование 

b) Контроль 

c) Расформирование 

d) Работа 

16. В соответствии с классификацией ролей Мередита Белбина, динамичный че-

ловек, стимулирующий других и не теряющий самообладания в напряженной 

обстановке - это  

a) Вдохновитель команды 

b) Мотиватор 

c) Генератор идей 

d) Исполнитель 

17. По мнению Адизеса, менеджмент должен исполнять четыре основных роли: 

a) Вдохновитель, контролер, специалист, генератор 

b) Производитель результатов, администратор, предприниматель и интегратор 

c) Генератор, исследователь, исполнитель, контролер 

d) Аналитик, мотиватор, администратор, интегратор 

18. Какой подход к разрешению конфликтов необходимо использовать в тех слу-

чаях, когда необходимы незамедлительные действия? 

a) Сговорчивость 

b) Сотрудничество 

c) Уклонение 

d) Компромисс 

19. Назовите феномен, определяющийся как «парадокс Абилина».  

a) Чрезмерное согласие 

b) Чрезмерная агрессия 

c) Чрезмерная пассивность 
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d) Чрезмерная неуверенность 

20. Поведение члена команды, которое мешает ему или ей выполнять свою ра-

боту, либо мешает другим членам команды выполнять их работу –  

a) Сложность квалификации 

b) Трудность организации 

c) Проблема исполнения 

d) Нет верного ответа 

21. Перечислите конкретные типы проблем личного характера. 

a) Проблема выбора цели, самовосприятия, адаптации 

b) Проблема адаптации, депрессия, токсикомания 

c) Проблема самоощущения, самовосприятия, личной идентичности 

d) Проблема индукции, идентичности, адаптации 

22. Назовите основные шаги разрешения конфликта. 

a) Определение источника конфликта, выбор стратегии, организация коммуникации 

b) Выявление целей конфликтующих, определение методики разрешения, контроль 

исполнения 

c) Сбор информации, принятие решения, коммуникационное обеспечение 

d) Нет верного ответа 

23. Член команды с низким уровнем уверенности в себе, полагающийся на суж-

дение других - … 

a) «Хороший парень» 

b) Агрессивный 

c) Пассивный 

d) Подвергавшийся насилию 

24. Член команды, который способен слушать других и стремится прояснить 

спорные вопросы, определить общие взгляды, проанализировать конфликтую-

щие ценности - … 

a) Интегратор 

b) Предприниматель 

c) Администратор 

d) Исполнитель 

25. Один из механизмов интеграции групповой деятельности, когда индивид или 

часть социальной группы объединяет, направляет действия всей группы, кото-

рая ожидает, принимает и поддерживает его действия – это … 

a) Менеджмент 

b) Власть 

c) Партнерство 

d) Лидерство 

 

Промежуточная аттестация обучающихся осуществляется в форме зачета с ис-

пользованием следующих оценочных материалов: перечень вопросов к зачету.  
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Вопросы к зачету 

(7 семестр очная форма обучения, 5 триместр очно-заочная форма  

обучения, 2 семестр, заочная форма обучения) 

 

1. Теории лидерства 

2. Лидерство и лидеры 

3. Современная классификация лидерства в управлении 

4. Классификация лидеров по критерию исполняемой роли 

5. Природа власти 

6. Формы власти: законная власть 

7. Формы власти: власть, основанная на вознаграждении 

8. Формы власти: власть, основанная на наказании (принуждении) 

9. Формы власти: экспертная власть 

10. Формы власти: харизматическая власть 

11. Взаимодействия основных форм власти 

12. Личностные ресурсы в реализации лидерской позиции 

13. Мотивационно-ценностный компонент в лидерской позиции 

14. Интеллектуально-когнитивный компонент в лидерской позиции 

15. Эмоциональный компонент в лидерской позиции 

16. Коммуникативно-поведенческий компонент в лидерской позиции 

17. Модель компетенций лидерской позиции в управлении 

18. Основные компетенции в реализации лидерской позиции 

19. Этапы принятия решений 

20. СТЭП-анализ 

21. Социальные факторы СТЭП-анализа 

22. Технологические факторы СТЭП-анализа 

23. Экономические факторы СТЭП-анализа 

24. Политические факторы СТЭП-анализа 

25. Преимущества анализа СТЭП-факторов 

26. Дерево целей 

27. SWOT-анализ 

28. Правила и соглашения, позволяющие эффективно применять SWOT-анализ 

29. Метод генерации идей «Мозговой штурм» 

30. Правила и этапы проведения мозгового штурма 

 

 

IV. ПЕРЕЧЕНЬ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ  

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1. Основная литература 

 

1. Савинова, С. Ю.  Лидерство в бизнесе : учебник и практикум для вузов / 

С. Ю. Савинова, Е. Н. Васильева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2020. — 280 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11445-4. — Текст 
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: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/456939 (дата обра-

щения: 01.09.2020). 

2. Спивак, В. А.  Лидерство : учебник для вузов / В. А. Спивак. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2020. — 301 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-

6921-4. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/450316 (дата обращения: 01.09.2020). 

 

4.2. Дополнительная литература 

 

1. Овсянникова, Е.А. Психология управления : учебное пособие : [16+] / 

Е.А. Овсянникова, А.А. Серебрякова. – 3-е изд., стер. – Москва : Флинта, 2020. – 222 

с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=279817 (дата обращения: 

01.09.2020) – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-9765-2220-6. – Текст : электронный. 

2. Спивак, В. А.  Лидерство. Практикум : учебное пособие для вузов / В. А. Спи-

вак. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 361 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-00898-2. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/450554 (дата обращения: 01.09.2020). 

 

 

V. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИ-

ОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ  

ДИСЦИПЛИНЫ 

 
№ 

пп 
Ссылка на 

информационный ресурс 

Наименование разработки 

в электронной форме 
Доступность 

1 http://www.aup.ru/ Административно-управ-

ленческий портал. Вклю-

чает электронную библио-

теку деловой литературы и 

документов, бизнес-фо-

рум по различным аспектам 

теории и практики организа-

ции, планирования и управ-

ления деятельностью пред-

приятий. В разделах также 

представлены готовые биз-

нес-планы, статистические 

справочники и аналитиче-

ские обзоры. 

Свободный доступ  

2. http://window.edu.ru/ Информационная система 

"Единое окно доступа к об-

разовательным ресурсам" 
предоставляет свободный до-

ступ к каталогу образова-

тельных интернет-ресурсов и 

полнотекстовой электронной 

Свободный доступ 

https://urait.ru/bcode/456939
https://urait.ru/bcode/450316
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=279817
https://urait.ru/bcode/450554
http://www.aup.ru/
http://window.edu.ru/
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учебно-методической биб-

лиотеке для общего и про-

фессионального образования 

 

 

VI.СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ  

И ИНФОРМАЦИОННЫЕСПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ 

 

1.  http://www.biblioclub.ru  

Электронно-библиотечная  

система (ЭБС) 

Университетская библиотека он-

лайн 

Регистрация через лю-

бой университетский 

компьютер. В дальней-

шем предоставляется 

неограниченный инди-

видуальный доступ из 

любой точки, в которой 

имеется доступ  к сети 

Интернет 

2.  https://urait.ru/  
Образовательная платформа 

«Юрайт»  

Регистрация через лю-

бой университетский 

компьютер. В дальней-

шем предоставляется 

неограниченный инди-

видуальный доступ из 

любой точки, в которой 

имеется доступ  к сети 

Интернет 

3.  
www.garant.ru  

 
Информационно-правовой портал Свободный доступ 

4.  www.elibrary.ru  

Российский информационный пор-

тал в области науки, технологии, 

медицины и образования 

Свободный доступ 

5.  www.consultant.ru 
Российская компьютерная спра-

вочно-правовая система 
Свободный доступ 

 

 

VII. ЛИЦЕНЗИОННОЕ И СВОБОДНО РАСПРОСТРАНЯЕМОЕ  

ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

 

При реализации учебной дисциплины применяется следующее лицензионное и 

свободно распространяемое программное обеспечение: 

- Microsoft Windows; 

- Microsoft Office; 

- LibreOffice и др. 

 

 

 

 

http://www.biblioclub.ru/
https://urait.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
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VIII. ОБОРУДОВАНИЕ И ТЕХНИЧЕСКИЕ СРЕДСТВА ОБУЧЕНИЯ,  

НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ   

 

Учебные занятия проводятся в аудиториях, укомплектованных специализиро-

ванной мебелью, в том числе стационарными или переносными техническими сред-

ствами обучения (проектор, экран, компьютер/ноутбук).   

Самостоятельная работа проводится в кабинетах, оснащенных компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа 

в электронную информационно-образовательную среду университета. 

 


	РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ

