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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

СГЦ.06 Основы бережливого производства 

название дисциплины 

 

1.1. Область применения программы 

Рабочая программа учебной дисциплины является частью образовательной 

программы в соответствии с ФГОС по специальности или СПО 43.02.16 Туризм и 

гостеприимство. 

Рабочая программа учебной дисциплины может быть использована в 

дополнительном профессиональном образовании и профессиональной подготовке. 

 

1.2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной 

образовательной программы 

Дисциплина «Основы бережливого производства» в соответствии с учебным 

планом программы подготовки специалистов среднего звена по специальности 43.02.16 

Туризм и гостеприимство относится к дисциплинам профессиональной подготовки 

социально-гуманитарного цикла под индексом СГ.06 и изучается студентами на 2-м курсе 

в 4-м семестре. Она направлена на формирование компетенций: ОК 1, ОК 3, ОК 4, ОК 5, 

ОК 6. 

 

1.3. Цели и задачи дисциплины – требования к результатам освоения содержания 

дисциплины 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен уметь: 

- распознавать задачу и/или проблему в профессиональном и/или социальном контексте; 

анализировать задачу и/или проблему и выделять её составные части; определять этапы 

решения задачи выявлять и эффективно искать информацию, необходимую для решения 

задачи и/или проблемы; составлять план действия; определять необходимые ресурсы; 

владеть актуальными методами работы в профессиональной и смежных сферах; 

реализовывать составленный план; оценивать результат и последствия своих действий 

(самостоятельно или с помощью наставника); 

 

- определять актуальность нормативно-правовой документации в профессиональной 

деятельности; применять современную научную профессиональную терминологию; 

определять и выстраивать траектории профессионального развития и самообразования; 

выявлять достоинства и недостатки коммерческой идеи; презентовать идеи открытия 

собственного дела в профессиональной деятельности; оформлять бизнес-план; 

рассчитывать размеры выплат по процентным ставкам кредитования; определять 

инвестиционную привлекательность коммерческих идей в рамках профессиональной 

деятельности; презентовать бизнес-идею определять источники финансирования; 

 

- организовывать работу коллектива и команды; взаимодействовать с коллегами, 

руководством, клиентами в ходе профессиональной деятельности; 

 

- грамотно излагать свои мысли и оформлять документы по профессиональной тематике 

на государственном языке, проявлять толерантность в рабочем коллективе; 

- описывать значимость своей специальности; применять стандарты антикоррупционного 

поведения. 

 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен знать: 



- актуальный профессиональный и социальный контекст, в котором приходится работать 

и жить; основные источники информации и ресурсы для решения задач и проблем в 

профессиональном и/или социальном контексте; алгоритмы выполнения работ в 

профессиональной и смежных областях; методы работы в профессиональной и смежных 

сферах; структуру плана для решения задач; порядок оценки результатов решения задач 

профессиональной деятельности; 

 

- содержание актуальной нормативно-правовой документации; современная научная и 

профессиональная терминология; возможные траектории профессионального развития и 

самообразования; основы предпринимательской деятельности; основы финансовой 

грамотности; правила разработки бизнес-планов; порядок выстраивания презентации; 

кредитные банковские продукты; 

 

- психологические основы деятельности коллектива; психологические особенности 

личности; основы проектной деятельности; 

 

- особенности социального и культурного контекста; правила оформления документов и 

построения устных сообщений; 

 

- сущность гражданско-патриотической позиции, общечеловеческих ценностей; 

значимость профессиональной деятельности по специальности; стандарты 

антикоррупционного поведения. 

 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование элементов следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС СПО и ООП СПО по данному направлению 

подготовки (специальности): 

а) общих (ОК): 

ОК 1. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности 

применительно к различным контекстам. 

ОК 3. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное 

развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать 

знания по правовой и финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях. 

ОК 4. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде. 

ОК 5. Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном 

языке Российской Федерации с учетом особенностей социального и культурного 

контекста. 

ОК 6. Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать 

осознанное поведение на основе традиционных российских духовно-нравственных 

ценностей, в том числе с учетом гармонизации межнациональных и межрелигиозных 

отношений, применять стандарты антикоррупционного поведения. 

б) профессиональных (ПК): 

 

1.4. Рекомендуемое количество часов на освоение программы дисциплины: 

максимальной учебной нагрузки обучающегося 38 часов, в том числе: 

обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающегося 38 часов; 

самостоятельной работы обучающегося 0 часов. 

 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 



2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы Объем часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 46 
Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 46 
в том числе:  

лекционные занятия 23 
лабораторные занятия - 
практические занятия 23 
контрольные работы - 
курсовая работа (проект) (если предусмотрено) - 

Самостоятельная работа обучающегося (всего) - 
в том числе:  

самостоятельная работа над курсовой работой (проектом) 
(если предусмотрено) 

- 

  

Промежуточная аттестация в форме: зачет с оценкой – 4 семестр 



 

2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины Основы бережливого производства 

 
Наименование 
разделов и тем 

Содержание учебного материала, лабораторные и практические работы, 
самостоятельная работа обучающихся, курсовая работ (проект) (если предусмотрены) 

Объем часов Уровень 
освоения 

1 2 3 4 
Раздел 1. Основы философии бережливого производства 10  

Тема 1.1. 
Введение в 
бережливое 

производство 

Содержание учебного материала, лекции 
 

2 

 

1 
1 Традиционное и бережливое производство. Понятия «производство», «разделение труда», 

«традиционное и бережливое производство». Бережливое и массовое производство. 
Особенности бережливого производства. Идеи разделения труда (Ф. Тейлор) и 
конвейерной сборки (Г. Форд). 

Практические занятия 
 

2 
 

1 

1 История развития бережливого производства. Успехи предприятий при внедрении 
бережливых систем. История Toyota production system (Япония) – lean production (США) – 
бережливое производство (Россия). Тайити Оно – «отец» бережливого производства. Дао 
Toyota. Особенности менталитета западных и восточных стран. Основные понятия и 
терминология 

Тема 1.2. 
Философия 

бережливого 
производства 

Содержание учебного материала  

 

4 

 

 

2 

1 Принципы бережливого производства. Взаимоотношение Заказчик - Поставщик (полное 
осознание того, что нужно заказчику, мгновенная реакция на изменение требований 
заказчика). Люди - самый ценный актив компании. Кайдзен - непрерывное 
усовершенствование. Решение вопросов на производственной площадке. Все внимание на 
«Гемба». Физическая и психологическая безопасность. Отсутствие дефектов. По первому 
требованию заказчика. Одно за другим. Мгновенная реакция поставщика. Минимальные 
затраты. 

Практические занятия (указываются темы)  

 

4 

 

 

2 

1 Потери. Классификация потерь. Понятие муда (потери). Муда первого, второго и третьего 
рода. Муда, мура, мури и взаимосвязь между ними. Причины образования потерь. 
Природа потерь. Охота на муду. Мероприятия по искоренению потерь. Виды потерь. 
Причины и способы борьбы. Виды потерь. Перепроизводство товаров. Ожидание 
следующей производственной стадии. Ненужная транспортировка материалов. Лишние 
этапы обработки. Большие межоперационные запасы. Ненужные перемещения людей. 
Дефекты продукции. 

Раздел 2. Инструменты бережливого производства 28  

Тема 2.1. 
Система 5С 

Содержание учебного материала 
 

4 
 

1,2 
1 Понятие "Система 5С". Сортируй – Соблюдай порядок – Содержи в чистоте – 

Стандартизируй – Совершенствуй. Практические способы их реализации: метод ярлыков, 
метод теней. Система 5С как основа для кайзен и способ повышения эффективности. 
Отсутствие порядка как источник потерь. 

Практические занятия 

6 3 1 Поиск потерь в производственном процессе. Выработка практических навыков 
обнаружения потерь в производственном процессе 



 
Тема 2.2. 

Стандартизирова 
нная работа. 

Хронометраж. 

Содержание учебного материала 
 

4 
 

2 

1 Стандартизированная работа. Хронометраж. Стандарты качества и стандарты процесса. 
Рабочая последовательность как необходимый элемент стандартизации. Стабильность и 
нестабильность цикла. Значимая работа. Циклическая работа оператора. Стандартный 
незавершенный задел. Время цикла. Хронометраж. Бланки стандартизированной работы. 
Рабочий стандарт и его разработка. Критерии эталонного рабочего места. 

Практические занятия 
4 3 1 Стандартизация действий рабочего. Проведение наблюдений за действиями рабочего. 

Заполнение бланков стандартизированной работы. 
Тема 2.3. 

Расчет 
численности 
основного 

производственног 
о персонала 

(ОПР) 

Содержание учебного материала 

6 3 1 Методика расчета численности ОПР Методика расчета численности основного 
производственного персонала (ОПР) по методу бережливого производства. Суммарное 
время цикла. Средневзвешенное время цикла. 

Практические занятия 
 

4 
 

2 
1 Выравнивание производства по объемам и номенклатуре изделий. Реализация идеала 

"Одно за другим". Методика внедрения выравнивания производства. Жесткой закладка. 
Расчет загрузки операторов при неравномерности потока. Средневзвешенное время цикла. 
Выравнивание загрузки операторов. 

Тема 2.4. 
Управление 

потоком создания 
ценности. Поток 

единичных 
изделий. 

Содержание учебного материала 
 

6 
 

3 

1 Поток единичных изделий. Поток создания ценности. Описание потока создания 
ценности. Поток единичных изделий. Организация потока единичных изделий. 
Предпосылки и цели создания потока единичных изделий. Время выполнения заказа. 
Компоновки рабочих ячеек. Создание рабочих ячеек. Преимущества потока единичных 
изделий. 

Практические занятия 
-  

1  

Примерная тематика курсовой работы (проекта) (если предусмотрены) -  

Самостоятельная работа обучающихся над курсовой работой (проектом) (если предусмотрены) -  

Всего: 
46 

 



3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 

Реализация программы дисциплины требует наличия учебного кабинета «Социально- 
экономических дисциплин». 

Оборудование учебного кабинета: 

 посадочные места по количеству студентов; 

 рабочее место преподавателя; 

 

3.2. Информационное обеспечение обучения 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной 

литературы 

Основные источники: 

1. Основы бережливого производства : учебное пособие : [16+] / О. Н. Грудина, Д. В. 

Запорожец, О. С. Звягинцева [и др.] ; Ставропольский государственный аграрный 

университет, Кафедра менеджмента и управленческих технологий. – Ставрополь : 

Ставропольский государственный аграрный университет (СтГАУ), 2022. – 128 с. : ил., 

табл. – Режим доступа: по подписке. –  URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=700896  (дата  обращения: 

01.06.2023). Библиогр. в кн. – Текст : электронный. 

 

Дополнительные источники: 

1. Елагина, В. Б. Менеджмент качества и основы бережливого производства : учебное 

пособие : [16+] / В. Б. Елагина, Г. Р. Царева ; Поволжский государственный 

технологический университет. – Йошкар-Ола : Поволжский государственный 

технологический университет, 2019. – 178 с. : ил., табл., схем. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=612616 (дата обращения: 

01.06.2023). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-8158-2163-7. – Текст : электронный. 

 

Программное обеспечение и Интернет-ресурсы: 

1. Электронно-библиотечная система (ЭБС) Университетская библиотека онлайн: 
http://www.biblioclub.ru 

2. Научная электронная библиотека: http://www.elibrary.ru 

3. Электронная библиотека Юрайт: https://urait.ru/ 

4. Электронно- библиотечная система «Лань»: www.e.lanbook.com 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=612616
http://www.biblioclub.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://www.e.lanbook.com/


4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Контроль и оценка результатов освоения дисциплины осуществляется 

преподавателем в процессе проведения практических занятий и лабораторных работ, 

тестирования, а также выполнения обучающимися индивидуальных заданий, проектов, 

исследований. 

 

Результаты обучения 

(освоенные умения, усвоенные 

знания) 

Коды 

формируемых 

профессиональных 

и общих 

компетенций 

Формы и методы 

контроля и оценки 

результатов обучения 

уметь: ОК 1 Темы рефератов, докладов, 

распознавать задачу и/или  комплект заданий для 

проблему в профессиональном  тестирования, 

и/или социальном контексте;  задания для контрольной 

анализировать задачу и/или  работы, 

проблему и выделять её составные  вопросы для зачета с 

части; определять этапы решения  оценкой 

задачи выявлять и эффективно   

искать информацию,   

необходимую для решения задачи   

и/или проблемы; составлять план   

действия; определять   

необходимые ресурсы; владеть   

актуальными методами работы в   

профессиональной и смежных   

сферах; реализовывать   

составленный план; оценивать   

результат и последствия своих   

действий (самостоятельно или с   

помощью наставника).   

знать:   

-актуальный профессиональный и   

социальный контекст, в котором   

приходится работать и жить;   

основные источники информации   

и ресурсы для решения задач и   

проблем в профессиональном   

и/или социальном контексте;   

алгоритмы  выполнения  работ  в   

профессиональной и смежных   

областях; методы работы в   

профессиональной и смежных   

сферах; структуру плана для   

решения  задач;  порядок  оценки   

результатов решения задач   

профессиональной деятельности.   

уметь: ОК 3 Темы рефератов, докладов, 

определять актуальность  комплект заданий для 

нормативно-правовой  тестирования, 

документации в  задания для контрольной 

профессиональной деятельности;  работы, 



применять современную научную  вопросы для зачета с 

профессиональную оценкой 

терминологию; определять и  

выстраивать траектории  

профессионального развития и  

самообразования; выявлять  

достоинства и недостатки  

коммерческой идеи; презентовать  

идеи открытия собственного дела  

в профессиональной деятельности;  

оформлять бизнес-план;  

рассчитывать размеры выплат по  

процентным ставкам  

кредитования; определять  

инвестиционную  

привлекательность  коммерческих  

идей в рамках профессиональной  

деятельности; презентовать  

бизнес-идею определять  

источники финансирования.  

знать:  

- содержание актуальной  

нормативно-правовой  

документации; современная  

научная и профессиональная  

терминология; возможные  

траектории профессионального  

развития и самообразования;  

основы предпринимательской  

деятельности; основы финансовой  

грамотности; правила разработки  

бизнес-планов; порядок  

выстраивания презентации;  

кредитные банковские продукты.  

Уметь: 
- организовывать работу 

ОК 4 Темы рефератов, докладов, 
комплект заданий для 

коллектива и команды;  тестирования, 

взаимодействовать с коллегами,  задания для контрольной 

руководством, клиентами в ходе  работы, 

профессиональной деятельности  вопросы для зачета с 

Знать: 
- психологические основы 

 оценкой 

деятельности коллектива;   

психологические особенности   

личности; основы проектной   

деятельности   

Уметь: 

- грамотно излагать свои мысли и 

оформлять документы по 

профессиональной тематике на 

государственном языке, проявлять 

толерантность    в    рабочем 

ОК 5 Темы рефератов, докладов, 

комплект заданий для 

тестирования, 

задания для контрольной 

работы, 

вопросы для зачета с 



коллективе 

Знать: 

- особенности социального и 

культурного контекста; правила 

оформления документов и 

построения устных сообщений 

 оценкой 

Уметь: ОК 6 Темы рефератов, докладов, 

- описывать значимость своей  комплект заданий для 

специальности; применять  тестирования, 

стандарты антикоррупционного  задания для контрольной 

поведения.  работы, 

Знать:  вопросы для зачета с 

- сущность гражданско-  оценкой 

патриотической позиции,   

общечеловеческих ценностей;   

значимость профессиональной   

деятельности по специальности;   

стандарты антикоррупционного   

поведения.   
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