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I. ПРОЦЕДУРА И МЕТОДИКА ОЦЕНИВАНИЯ 

РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ОСНОВНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

1.1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 

1.1.1. Оценочные и методические материалы (ОиММ) представляют собой 

комплект из общей части и ОМ для оценки сформированности компетенций. 

Общая часть содержит перечень компетенций с указанием этапов их 

формирования в процессе освоения образовательной программы, описание 

показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их 

формирования, описание шкал оценивания. ОМ включают КИМы и иные 

материалы по дисциплинам и другим разделам УП. 

 

1.1.2. Содержание ОМ соответствует целям ОПОП, профстандартам, с учетом 

которых разработана ОПОП, видам профессиональной деятельности, утвержденным 

в ОПОП. 

 

1.1.3. Качество ОМ обеспечивает объективность и достоверность результатов 

при проведении оценивания результатов обучения и подтверждается экспертными 

заключениями к ОПОП.  

 

1.1.4. ОМ по образовательной программе разработаны с целью установления 

соответствия уровня подготовки обучающихся результатам освоения ОПОП, а 

именно, позволяют: 

 оценить результаты освоения ОПОП как по отдельным дисциплинам 

(модулям), практикам, так и в целом по ОПОП; 

 выявить уровень сформированности компетенций, определенных во 

ФГОС и ОПОП, на каждом этапе формирования компетенций и в результате 

освоения всей ОПОП. 

 

1.1.5. В ходе освоения образовательной программы формируются следующие 

компетенции: 
Код и наименование 

компетенции 

Структура компетенции 

УК-1   

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

 

Знать: 

 методы анализа и их практического применения; 

 сущность системного подхода; 

 алгоритм разработки стратегии действий. 

 

Уметь: 

 критически анализировать проблемную ситуацию, 

вырабатывать этапы ее разрешения, реализовывать 

стратегию действия; 

  находить различные варианты устранения проблемной 
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ситуации, на основе системного подхода оценивать их 

преимущества и риски. 

 

Владеть: 

 навыками критического анализа и оценки практических 

последствий возможных вариантов разрешения проблемных 

ситуаций; 

 навыками грамотного, логичного, аргументированного 

формулирования собственных суждений и оценок. 

УК-2   

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла 

Знать: 

 все этапы жизненного цикла проекта; 

  методы управления.  

Уметь: 

 формулировать совокупность взаимосвязанных целей и задач 

в рамках проекта, обеспечивающих его реализацию; 

 применять методы управления, позволяющие качественно 

решать поставленные задачи на каждом этапе жизненного 

цикла. 

Владеть: 

 навыками принятия управленческих решений для 

достижения поставленных целей; 

 навыками публичного представления полученных 

результатов решения задач на всех этапах жизненного цикла 

проекта. 

УК-3   

Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию 

для достижения 

поставленной цели 

Знать: 

 особенности поведения разных групп людей; 

 методы руководства и управления командной работой; 

 методы разработки командной стратегии.  

Уметь:  

 определять стратегические цели; 

 вырабатывать командную стратегию; 

  организовать руководство командой; 

 оценивать последствия управленческих решений и 

планировать последовательность шагов для достижения 

поставленной цели.  

Владеть: 

 навыками постановки цели и выработки командной 

стратегии для ее достижения;  

 навыками эффективного управления другими членами 

команды, в т.ч. участия в обмене информацией, знаниями и 

опытом, в презентации результатов работы команды. 

УК-4  

Способен применять 

современные 

коммуникативные 

технологии, в том числе 

на иностранном(ых) 

языке(ах), для 

академического и 

Знать: 

 современные коммуникативные технологии делового 

общения на государственном и иностранном (-ых) языках; 

 вербальные и невербальные средства профессионального 

взаимодействия. 

Уметь: 

 коммуникативно и культурно приемлемо вести устные 

деловые разговоры на государственном и иностранном (-ых) 
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профессионального 

взаимодействия 

 

языках; 

 вести деловую переписку, учитывая особенности стилистики 

официальных и неофициальных писем, социокультурные 

различия в формате корреспонденции на государственном и 

иностранном (-ых) языках. 

Владеть: 

 навыками использования современных информационно 

коммуникационных технологий при поиске необходимой 

информации в процессе решения различных 

коммуникативных задач на государственном и иностранном 

(-ых) языках; 

 навыками выполнения перевода академических текстов с 

иностранного (-ых) на государственный язык. 

УК-5  
Способен анализировать 

и учитывать 

разнообразие культур в 

процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

Знать: 

 культурные особенности и традиции различных социальных 

групп, и способы их изучения; историческое наследие и 

социокультурные традиции различных социальных групп; 

 тапы исторического развития России (включая основные 

события, основных исторических деятелей) в контексте 

мировой истории и культурных традиций мира (в 

зависимости от среды и задач образования), включая 

мировые религии, философские и этические учения. 

Уметь: 

 толерантно и конструктивно взаимодействовать с людьми с 

учетом их социокультурных особенностей в целях 

успешного выполнения профессиональных задач и усиления 

социальной интеграции. 

Владеть: 

 навыками уважительного отношения к историческому 

наследию и социокультурным традициям различных 

социальных групп. 

УК-6  

Способен определять и 

реализовывать 

приоритеты собственной 

деятельности и способы 

ее совершенствования на 

основе самооценки 

Знать: 

 основные направления и приоритеты собственной 

деятельности; 

 свои ресурсы и их пределы (личностные, 

психофизиологические, ситуативные, временные и т.д.) для 

ее совершенствования. 

Уметь: 

 определять перспективные цели собственной деятельности и 

реализовывать их с учетом условий, средств, личностных 

возможностей, этапов карьерного роста, временной 

перспективы развития деятельности и требований рынка 

труда; 

 критически самооценивать эффективность использования 

времени и других ресурсов при решении поставленных 

задач, относительно полученного результата, а также в целях 

совершенствования.  

Владеть: 

 навыками постановки и реализации намеченных приоритетов 

собственной деятельности с учетом условий, средств, 
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личностных возможностей, этапов карьерного роста, 

временной перспективы развития деятельности и требований 

рынка труда; 

 навыками самооценки и использования предоставляемых 

возможностей для приобретения новых знаний и навыков в 

целях совершенствования собственной деятельности. 

ОПК-1  

Способен применять 

знания (на продвинутом 

уровне) 

фундаментальной 

экономической науки 

при решении 

практических и (или) 

исследовательских 

задач; 

 

 

Знать:   

 (на продвинутом уровне) современные концепции, модели, 

теории ведущих школ и направлений развития 

экономической, организационной и управленческой теории, 

  инновационные подходы для обобщения и критического 

анализа практик управления. 

Уметь: 

 решать профессиональные задачи на основе знаний (на 

продвинутом уровне) экономической, организационной и 

управленческой теории, инновационных подходов, 

обобщения и критического анализа практик управления. 

Владеть: 

 навыками определения ожидаемых результатов решения 

профессиональных задач на основе полученных знаний (на 

продвинутом уровне). 

ОПК-2  

Способен применять 

продвинутые 

инструментальные 

методы экономического 

анализа в прикладных и 

(или) фундаментальных 

исследованиях. 

Знать:  

 современные инструментальны методы   экономического 

анализа для проведения прикладных исследований и 

управления бизнес-процессами хозяйствующих субъектов; 

 способы обработки полученной информации при помощи 

продвинутых инструментальных методов экономического 

анализа в прикладных и (или) фундаментальных 

исследованиях. 

Уметь: 

 применять продвинутые инструментальные методы 

экономического анализа в прикладных и (или) 

фундаментальных исследованиях при решении 

управленческих, аналитических и исследовательских задач 

для управления бизнес-процессами хозяйствующих 

субъектов; 

 использовать интеллектуальные информационно-

аналитические системы. 

Владеть: 

 навыками применения продвинутых инструментальных 

методов экономического анализа для координации бизнес-

процессов и решения управленческих и стратегических 

задач; 

 приемами использования интеллектуальных 

информационно-аналитических систем для анализа сложных 

социально-экономических показателей. 

ОПК-3   

Способен обобщать и 

критически оценивать 

научные исследования в 

Знать: 

 методы обобщения и критической оценки информационных 

массивов, представляющих результаты научных 

исследований с учетом критериев их достоверности, 
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экономике 

 

необходимости и достаточности; 

 методы и инструменты критической оценки эффективности 

научных исследований в экономике.  

 

Уметь: 

 обобщать и критически оценивать результаты деятельности 

экономических субъектов с учетом критериев их 

достоверности, необходимости и достаточности; 

 принимать проектные решения с учетом возможных рисков в 

экономике. 

Владеть: 

 навыками самостоятельного обобщения и критической 

оценки информационных массивов, представляющих 

результаты научных исследований с учетом критериев их 

достоверности, необходимости и достаточности; 

 методами и инструментами критической оценки 

производственной и организационной эффективности 

деятельности экономических субъектов. 

ОПК-4 

 Способен принимать 

экономически и 

финансово 

обоснованные 

организационно-

управленческие решения 

в профессиональной 

деятельности и нести за 

них ответственность 

   

 

Знать:   

 методы, инструменты, степень ответственности и 

последствия за принятые экономически и финансово 

обоснованные   организационно-управленческие решения в 

профессиональной деятельности; 

 методы и способы реализации консультационной 

деятельности по бизнес-процессам и вопросам 

стратегического развития организации.    

 

Уметь: 

 применять методы и инструменты реализации   

экономически и финансово обоснованных организационно-

управленческих решений в профессиональной деятельности, 

оценивать их последствия;  

 выявлять и оценивать новые рыночные возможности бизнес-

процессов, разрабатывать стратегии создания и развития 

инновационных направлений деятельности. 

Владеть: 

 методами и инструментами реализации   экономически и 

финансово обоснованных организационно-управленческих 

решений в управлении бизнес-процессами организации; 

 навыками оценки эффективности принятых управленческих 

решений при разработке стратегии инновационных 

направлений деятельности и соответствующих им бизнес-

моделей организации. 

ОПК-5 

 Способен использовать 

современные 

информационные 

технологии и 

программные средства 

при решении 

Знать:  

 современные информационные технологии, программные 

средства, интеллектуально- поисковые системы и 

возможности их использования в профессиональной 

деятельности; 

 основные приемы и методы сбора, обработки и анализа 

больших данных для решения экономических и 
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профессиональных задач 

 

   

 

управленческих задач, принятия мер регулирующего 

воздействия.  

 

Уметь: 

 выбирать и использовать адекватные содержанию 

профессиональных задач методы сбора, обработки и анализа 

данных, оценивать возможности и целесообразность 

использования цифровых технологий; 

 применять современные информационные технологии и 

программные средства обработки деловой информации во 

взаимодействии со службами информационных технологий 

при решении профессиональных задач; использовать 

современный инструментарий интеллектуальных 

информационно-аналитических систем. 

 

Владеть:  

 современными информационными технологиями и 

программными средствами обработки деловой информации 

для решения профессиональных задач, разработки и 

принятия управленческих решений, мер регулирующего 

воздействия; 

 навыками эффективного использования корпоративных 

информационных систем при решении профессиональных 

задач. 

 

 ПКС-1  

Способен разрабатывать 

стратегию управления 

компанией, программы 

организационного 

развития и изменений и 

обеспечивать их 

реализацию 

 

 

Знать:  

 способы сбора, анализа и поддержания в 

актуальном состоянии информации о внешнем 

и внутреннем окружении, резервах компании 

для разработки стратегии управления; 

 потенциальные риски, методику оценки 

деятельности организации в соответствии с 

разработанными показателями, способы 

разработки программ организационного 

развития компании и инструменты их 

реализации; 

 информационную и нормативно-правовую базу, 

необходимую для разработки и реализации 

направлений стратегического развития. 
 

Уметь: 

 анализировать деятельность компании с учетом воздействия 

внешних и внутренних факторов, представлять информацию 

бизнес-анализа в различных форматах для обсуждения с 

заинтересованными сторонами, моделировать объем и 

границы работ; 

 оценивать рынок и конкурентов, разрабатывать стратегию 

развития и вывода на рынок нового продукта, выявлять 

возможные риски, разрабатывать комплекс мероприятий по 

их минимизации с применением современных 

информационных технологий; 
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 оформлять результаты бизнес-анализа в соответствии с 

выбранными подходами, определять связи и зависимости 

между элементами информации бизнес-анализа. 

 

Владеть: 

 методикой определения целей и задач организационного 

развития, оценки рынка и конкурентов, разработки стратегии 

развития и вывода на рынок нового продукта, реализации 

исследовательских и аналитических проектов для бизнес-

анализа и принятия управленческих стратегических 

решений; 

 навыками определения основных параметров эффективности 

разрабатываемых стратегических изменений, критериев 

оценки успеха стратегических изменений в организации; 

 навыками мониторинга реализации стратегических 

изменений в организации и оценки соответствия изменений 

стратегическим целям организации. 

ПКС-2  

Способен использовать 

современные методы 

бизнес-анализа для 

решения 

профессиональных 

управленческих задач 

 

 

Знать: 

 инновационные методики бизнес-анализа, бизнес-

консультирования, способы выявления резервов, управления 

рисками, ресурсами компании, современные 

коммуникативные технологии для решения 

профессиональных управленческих задач; 

 методику стратегического анализа и планирования, оценки 

внутренних резервов, рынка и конкурентов, проведения 

прикладных исследований для управления бизнес-

процессами; 

 стратегические направления организационного развития 

компании, методы разработки и реализации экономико-

математических моделей для обоснования принятия 

управленческих решений. 

Уметь: 

 применять современные методы бизнес-анализа, выявлять 

скрытые резервы, анализировать риски, разрабатывать 

мероприятия по их минимизации, применять 

информационные технологии в объеме, необходимом для 

целей бизнес-анализа;  

 проводить оценку эффективности бизнес-анализа на основе 

выбранных критериев, разрабатывать отчетность по 

проведению бизнес-анализа, применять на практике 

основные исследовательские инструменты, созданные в 

рамках отечественной и зарубежной наук; 

 использовать техники эффективных коммуникаций, 

количественные и качественные методы для проведения 

прикладных исследований и 

управления бизнес-процессами. 

 

Владеть:  

 инструментами поиска ресурсного обеспечения для 

проведения бизнес-анализа, методикой разработки   планов и 
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2. ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 

1.2.1. Конечными результатами освоения образовательной программы 

являются сформированные индикаторы достижения компетенций. Формирование 

данных индикаторов происходит в течение изучения конкретных дисциплин и их 

разделов по этапам в соответствии с ходом образовательного процесса, 

определяемым учебным планом. 

 

1.2.2. При оценивании сформированности компетенций используются 

следующие оценочные средства: 

 

Наименование 

оценочного 

средства 

Краткая характеристика оценочного средства 

Контрольная  

работа 

Средство проверки умений применять полученные знания для 

решения задач определенного типа по разделу или модулю 

учебной дисциплины. Может использоваться для оценки 

знаний и умений студентов в ходе текущего контроля по 

оценочным материалам, представленным в рабочей программе 

дисциплины. 

Реферат  Продукт самостоятельной работы студента, представляющий 

собой краткое изложение в письменном виде полученных 

результатов теоретического анализа определенной научной 

(учебно-исследовательской) темы, где автор раскрывает суть 

исследуемой проблемы, приводит различные точки зрения, а 

также собственные взгляды на нее. Может использоваться для 

оценки знаний и умений студентов в ходе текущего контроля 

по тематике, представленной в рабочей программе 

дисциплины. 

КИМы (тест) Система стандартизированных простых и комплексных 

заданий, позволяющая автоматизировать процедуру измерения 

уровня знаний, умений и владений обучающегося. 

Используется для оценки знаний, умений и владений 

проведения работ по бизнес-анализу, бизнес-

консультированию, обеспечение их эффективной 

реализации; 

 современными методиками экономического и 

стратегического анализа среды функционирования, 

информационными технологиями для решения 

профессиональных управленческих задач;   

 навыками оценки эффективности проводимого бизнес-

анализа, разработки путей его оптимизации в соответствии с 

требованиями заинтересованных сторон. 
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студентов. 

Практические 

задания 

Одна из основных форм организации учебного процесса, 

заключающаяся в выполнении студентами под руководством 

преподавателя комплекса учебных заданий с целью усвоения 

научно-теоретических основ учебной дисциплины, 

приобретения практических умений и навыков, опыта 

творческой деятельности. Используются для оценки знаний, 

умений и владений студентов. 

Курсовой проект Конечный продукт, получаемый в результате планирования и 

выполнения комплекса учебных и исследовательских заданий. 

Позволяет оценить умения обучающихся самостоятельно 

конструировать свои знания в процессе решения практических 

задач и проблем, ориентироваться в информационном 

пространстве и уровень сформированности аналитических, 

исследовательских навыков, навыков практического и 

творческого мышления. Может выполняться в индивидуальном 

порядке или группой обучающихся. Используется для оценки 

умений и владений студентов в предметной или 

межпредметной областях в ходе промежуточной аттестации. 

Зачет/зачет с 

оценкой 

Средство, позволяющее оценить знания, умения и владения 

обучающегося по учебной дисциплине. 

Экзамен  Средство, позволяющее оценить знания, умения и владения 

обучающегося по учебной дисциплине. 

 

1.2.3. Оценка сформированности компетенций в ходе итоговой аттестации 

обучающихся осуществляется в форме подготовки и защиты ВКР с использованием 

следующих оценочных материалов: примерная тематика ВКР. 

 

1.3. КРИТЕРИИ И ПОКАЗАТЕЛИ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ, ОЦЕНОЧНЫЕ ШКАЛЫ 

 

1.3.1. Для оценки сформированности компетенций используются 

дихотомическая и/или 5-ти бальная шкала.  

 

1.3.2. Показателями сформированности компетенций является достижение 

индикаторов сформированности компетенций. 

 

1.3.3. Уровень сформированности компетенций определяется в соответствии с 

критериями: 
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Отметка  

по оценочной 

шкале 

Уровень  

сформированност

и  

компетенций 

Критерии сформированности компетенции 

по показателям 

Знать Уметь Владеть 

Не зачтено Недостаточный Отсутствие 

знаний 

Отсутствие 

умений 

Отсутствие 

навыков 

Зачтено  Достаточный  Общие, но, 

возможно, не 

структурирова

нные знания 

В целом 

успешное, но, 

возможно, не 

систематическ

и 

осуществляем

ое умение 

В целом 

успешное, но, 

возможно, не 

систематическ

ое 

применение 

Неудовлетворител

ьно 

Недостаточный Фрагментарны

е знания 

Частично 

освоенное 

умение 

Фрагментарно

е применение 

Удовлетворительн

о 

Достаточный  Общие, но не 

структурирова

нные знания 

В целом 

успешное, но 

не 

систематическ

и 

осуществляем

ое умение 

В целом 

успешное, но 

не 

систематическ

ое 

применение 

Хорошо Средний  Сформирован

ные, но 

содержащие 

отдельные 

пробелы 

знания 

В целом 

успешное, но 

содержащие 

отдельные 

пробелы 

умение 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные 

пробелы 

применение 

навыков 

Отлично Высокий  Сформирован

ные 

систематическ

ие знания 

Сформированн

ое умение 

Успешное и 

систематическ

ое 

применение 

навыков  

 

1.3.4. Критерии и показатели оценивания сформированности компетенций, а 

также шкалы оценивания обеспечивают проведение всесторонней оценки 

результатов освоения образовательной программы.  

 

 
 



12 
 

1.4. МАТРИЦА ФОРМИРОВАНИЯ И ОЦЕНИВАНИЯ 
КОМПЕТЕНЦИЙ 

 

Очно-заочная форма обучения: 

 
Предмет 

оценивания 

(Код и 

наименование 

компетенции) 

Этапы  

формирования компетенции по 

триместрам 

Учебные  

дисциплины, практики, 

ГИА 

1 2 3 4 5 6 7 

 

УК-1   

Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных 

ситуаций на основе 

системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию действий 

 

 

 

 

 

 

+ +      
Инновационные процессы в 

профессиональной сфере 

+ +      
Методология и методы 

научного исследования 

  + 

    

Правовые и этические основы 

профессиональной 

деятельности 

  
+     

Ознакомительная  

практика 

   +    

Практика по профилю 

профессиональной 

деятельности 

+ + +  + +  
Научно-исследовательская 

работа 

      + Преддипломная практика 

      + 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

   +    Современные проблемы науки 

 

УК-2   

Способен 

управлять проектом 

на всех этапах его 

жизненного цикла 

 
 
 
 

+ +      
Методология и методы 

научного исследования 

  +     

Управление проектами в 

профессиональной 

деятельности 

    + +  
Цифровой инструментарий в 

бизнес-аналитике 

    + +  
Экономическая оценка 

инвестиционных проектов 

  +     
Ознакомительная  

практика 

   +    

Практика по профилю 

профессиональной 

деятельности 

+ + +  + +  
Научно-исследовательская 

работа 

      + 
Преддипломная  

практика 



13 
 

      

+ 

 

 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

УК-3   

Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной цели 

 

 

+ + 
+ 

  
   

Технологии управления 

человеческими ресурсами 

  + + 
  

 
Современные концепции и 

теории управления 

  +     Ознакомительная практика 

   +    

Практика по профилю 

профессиональной 

деятельности 

+ + +  + +  
Научно-исследовательская 

работа 

      + 
Преддипломная 

 практика 

      + 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

    +   
Компенсационный 

менеджмент 

УК-4  

Способен 

применять 

современные 

коммуникативные 

технологии, в том 

числе на 

иностранном(ых) 

языке(ах), для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

 

+ + +     
Специальный перевод и 

деловая коммуникация 

  + 

    

Правовые и этические основы 

профессиональной 

деятельности 

  + 
    

Ознакомительная  

практика 

   +    

Практика по профилю 

профессиональной 

деятельности 

+ + +  + +  
Научно-исследовательская 

работа 

      + 
Преддипломная  

практика 

      + 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

УК-5  
Способен 

анализировать и 

учитывать 

разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

+ + +     
Специальный перевод и 

деловая коммуникация 

  +     

Правовые и этические основы 

профессиональной 

деятельности 

  +     
Ознакомительная  

практика 

   +    

Практика по профилю 

профессиональной 

деятельности 

+ + +  + +  
Научно-исследовательская 

работа 

      + Преддипломная практика 



14 
 

  

    + 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

УК-6  
Способен 

определять и 

реализовывать 

приоритеты 

собственной 

деятельности и 

способы ее 

совершенствования 

на основе 

самооценки 

  + 

   

 

Правовые и этические основы 

профессиональной 

деятельности 

+ + +     
Технологии управления 

человеческими ресурсами 

  + +    
Современные концепции и 

теории управления 

  +     
Ознакомительная  

практика 

   +    

Практика по профилю 

профессиональной 

деятельности 

+ + +  + +  
Научно-исследовательская 

работ 

      + 
Преддипломная практика 

 

      + 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

ОПК-1  

Способен 

применять знания 

(на продвинутом 

уровне) 

фундаментальной 

экономической 

науки при решении 

практических и 

(или) 

исследовательских 

задач 

+ +      
Инновационные процессы в 

профессиональной сфере 

+ + +  
  

 
Технологии управления 

человеческими ресурсами 

  +     
Ознакомительная  

практика 

   +    

Практика по профилю 

профессиональной 

деятельности 

      + 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

 

ОПК-2  

Способен 

применять 

продвинутые 

инструментальные 

методы 

экономического 

анализа в 

прикладных и (или) 

фундаментальных 

исследованиях. 

+ +      
Методология и методы 

научного исследования 

    + +  
Цифровой инструментарий в 

бизнес-аналитике 

  +     
Ознакомительная 

практика 

   +    

Практика по профилю 

профессиональной 

деятельности 

      + 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

ОПК-3  

Способен обобщать 

и критически 

оценивать научные 

+ +      
Инновационные процессы в 

профессиональной сфере 

+ +      
Методология и методы 

научного исследования 



15 
 

исследования в 

экономике 

 

+ + +     
Специальный перевод и 

деловая коммуникация 

  +     

Правовые и этические основы 

профессиональной 

деятельности 

  +     
Ознакомительная 

 практика 

   +    

Практика по профилю 

профессиональной 

деятельности 

      + 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

ОПК-4 

 Способен 

принимать 

экономически и 

финансово 

обоснованные 

организационно-

управленческие 

решения в 

профессиональной 

деятельности и 

нести за них 

ответственность

  

 

  +     

Управление проектами в 

профессиональной 

деятельности 
  + + 

   
Современные концепции и 

теории управления 
  + 

    
Ознакомительная  

практика 

   + 

  

 

Практика по профилю 

профессиональной 

деятельности 

    

  

+ 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы. 

ОПК-5 

 Способен 

использовать 

современные 

информационные 

технологии и 

программные 

средства при 

решении 

профессиональных 

задач 

 

 

  +     

Управление проектами в 

профессиональной 

деятельности 

    + +  
Цифровой инструментарий в 

бизнес-аналитике 

  +     
Ознакомительная  

практика 

   +    

Практика по профилю 

профессиональной 

деятельности 

      + 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

ПКС-1  

Способен 

разрабатывать 

стратегию 

управления 

компанией, 

программы 

организационного 

развития и 

+ +      

Краткосрочное и 

долгосрочное финансовое 

планирование 

    + +  
Экономическая оценка 

инвестиционных проектов 

   
  + + 

Стратегический и 

оперативный контроль  

  
  

 + + 
Современные методы 

аудиторской деятельности 
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изменений и 

обеспечивать их 

реализацию 

 

 

+ + + 
 

+ +  
Научно-исследовательская 

работа 

    
  

+ 
Преддипломная практика 

      + 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

ПКС-2  

Способен 

использовать 

современные 

методы бизнес-

анализа для 

решения 

профессиональных 

управленческих 

задач 

 

 

   

+ + +  

Управленческий анализ и 

диагностика 

предпринимательской 

деятельности 

 
  

   + 
Стратегический анализ и 

риск-менеджмент 

      + 
Маркетинговый анализ и 

исследование рынка  

+ + +  + +  
Научно-исследовательская 

работа 

      + 
Преддипломная  

практика 

      + 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

 

1.5.  МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ К ОПОП  

 

1.5.1. Методические материалы представлены в двух аспектах: 

-  в содержательном: рекомендации, представленные в учебных и  

учебно-методических пособиях по образовательной программе, размещенные 

на сайте вуза: http://elsu.ru/sveden/education/docs#bak   

- в организационном: рекомендации по разработке ОМ и оцениванию 

сформированности компетенций, приведенные ниже. 

 

1.5.2. Оцениваемая компетенция (ее этап) сформирована 

(сформирован) по контингенту обучающихся, если средняя оценка для 

контингента обучающихся находится в интервале от 3 до 5; при средней 

оценке для контингента ниже 3 оцениваемая компетенция (ее этап) не 

сформирована (не сформирован). 

Оцениваемая компетенция (ее этап) сформирована (сформирован) у 

конкретного обучающихся, если средняя оценка по дисциплинам / 

практикам, в ходе освоения которых она формируется, находится в интервале 

от 3 до 5; при средней оценке ниже 3 оцениваемая компетенция (ее этап) не 

сформирована (не сформирован). 

 

1.5.3. Практические задания применяются следующих типов:  

а) репродуктивного уровня, позволяющие оценивать и диагностировать 

знание фактического материала (базовые понятия, алгоритмы, факты) и 

умение правильно использовать специальные термины и понятия, узнавание 

объектов изучения в рамках определенного раздела дисциплины;  

http://elsu.ru/sveden/education/docs#bak
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б) реконструктивного уровня, позволяющие оценивать и 

диагностировать умения синтезировать, анализировать, обобщать 

фактический и теоретический материал с формулированием конкретных 

выводов, установлением причинно-следственных связей;  

в) творческого уровня, позволяющие оценивать и диагностировать 

умения, интегрировать знания различных областей, аргументировать 

собственную точку зрения. 

Практические задания предполагают решение конкретных ситуаций, 

кейсов, творческих заданий и др.  

 

1.5.4. Тестирование является одним из методов оценки качества 

подготовки обучающихся по образовательным программам и позволяет 

оценить сформированность предусмотренных ФГОС компетенций (этапа 

сформированности компетенций) обучающихся. Структура теста может 

включать задания открытого и закрытого типов. 

К заданиям открытого типа относятся два вида – задания-дополнения и 

задания свободного изложения. Их отличительной особенностью является то, 

что для их выполнения необходимо записать одно или несколько слов (цифр, 

букв, словосочетаний, предложений). 

Задания закрытого типа предусматривают различные варианты ответа 

на поставленный вопрос: 

 Задания альтернативного выбора: к каждому заданию дается только 

два варианта ответов. Испытуемый должен выбрать один из них – “да – нет”, 

“правильно – неправильно” и др.  

 Задания множественного выбора – основной вид заданий, 

применяемый в тестах достижений. Испытуемый должен выбрать один из 

нескольких предложенных вариантов, среди которых чаще всего только один 

правильный. 

 Задания на восстановление соответствия состоят из двух групп 

элементов и четкой формулировки критерия выбора соответствия между 

ними. Соответствие устанавливается по принципу 1:1 (одному элементу 

первой группы соответствует только один элемент второй группы) или 1:M 

(одному элементу первой группы соответствует М элементов второй 

группы). Внутри каждой группы элементы должны быть однородными. 

Количество элементов во второй группе может превышать количество 

элементов первой группы. Рекомендуется максимально допустимое 

количество элементов во второй группе не более 10. Количество элементов в 

первой группе должно быть не менее двух. 

 Задания на восстановление последовательности представляют собой 

вариант задания на восстановления соответствия, когда одним из рядов 

является время, расстояние, или иной конструкт, который подразумевается в 

виде ряда. 

 

1.5.5. Содержание и типы заданий теста должны быть ориентированы 

на проверку индикаторов «знает», «умеет», «владеет». Содержание заданий 



18 
 

должно быть согласовано с содержанием индикаторов компетенций, 

формируемых в процессе изучения дисциплины. 

В структуре теста выделяется 3 части: 

 часть А ориентирована на проверку знаний и включает 10 

заданий альтернативного или множественного выбора, верное выполнение 

каждого из которых оценивается в 3 балла; 

 часть В ориентирована на проверку умений и включает 10 

заданий на восстановление соответствия или последовательности, заданий на 

дополнение или свободное изложение, верное выполнение каждого из 

которых оценивается в 4 балла; 

 часть С ориентирована на проверку навыков и включает 5 

практических заданий, верное выполнение каждого из которых оценивается в 

6 баллов. 

 

1.5.6. Принимается следующий перевод полученных по результатам 

выполнения теста баллов в пятибалльную систему: 

Менее 50 баллов – «неудовлетворительно»; 

50 - 65 баллов – «удовлетворительно»; 

65 - 79 баллов – «хорошо»; 

80 – 100 баллов – «отлично». 

 

1.5.7.  При оценке реферата учитываются следующие критерии: 

 Новизна текста: а) актуальность темы исследования; б) новизна и 

самостоятельность в постановке проблемы, формулирование нового аспекта 

известной проблемы в установлении новых связей (межпредметных, 

внутрипредметных, интеграционных); в) авторская позиция, 

самостоятельность оценок и суждений. 

 Степень раскрытия сущности вопроса: а) соответствие плана теме 

реферата; б) соответствие содержания теме и плану реферата; в) полнота и 

глубина знаний по теме; г) умение обобщать, делать выводы, сопоставлять 

различные точки зрения по одному вопросу (проблеме). 

 Обоснованность выбора источников: оценка использованной 

литературы. 

 Соблюдение требований к оформлению: а) правильное оформление 

ссылок на используемую литературу и списка литературы; б) оценка 

грамотности и культуры изложения (в т.ч. орфографической, 

пунктуационной, стилистической культуры), владение терминологией; в) 

соблюдение требований к объёму реферата. 

Оценка «отлично» ставится, если выполнены все требования к 

написанию реферата: обозначена проблема и обоснована её актуальность, 

сделан краткий анализ различных точек зрения на рассматриваемую 

проблему и логично изложена собственная позиция, сформулированы 

выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объём, соблюдены требования 
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к внешнему оформлению, даны правильные ответы на дополнительные 

вопросы. 

Оценка «хорошо» ставится, если основные требования к реферату и 

его защите выполнены, но при этом допущены недочёты. В частности, 

имеются неточности в изложении материала; отсутствует логическая 

последовательность в суждениях; не выдержан объём реферата; имеются 

упущения в оформлении; на дополнительные вопросы при защите даны 

неполные ответы. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если имеются существенные 

отступления от требований к реферированию. В частности: тема освещена 

лишь частично; допущены фактические ошибки в содержании реферата или 

при ответе на дополнительные вопросы. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если тема реферата не 

раскрыта, обнаруживается существенное непонимание проблемы. 

 

1.5.8. Экзамен/зачет с оценкой проводится в 

устной/письменной/тестовой форме. Отметка соответствует уровню 

сформированности компетенций и качеству ответа: 

– «отлично» выставляется, если обучающийся продемонстрировал 

сформированность всех индикаторов компетенций, предусмотренных 

программой, в полном объеме:  обладает глубокими и прочными знаниями 

программного материала; при ответе на оба вопроса билета 

продемонстрировал исчерпывающее, последовательное и логически стройное 

изложение; правильно сформулировал понятия и закономерности по 

вопросам; использовал примеры из дополнительной литературы и практики; 

сделал вывод по излагаемому материалу; продемонстрировал умения 

интерпретировать знания применительно к практике; 

– «хорошо» выставляется, если обучающийся продемонстрировал 

сформированность всех индикаторов компетенций, предусмотренных 

программой,  не  в   полном объеме: обладает достаточным знанием 

программного материала; его ответ представляет грамотное изложение 

учебного материала по существу; отсутствуют существенные неточности в 

формулировании понятий; правильно применены теоретические положения, 

подтвержденные примерами; один вопрос билета освещён полностью, а 

второй доводится до логического завершения после наводящих вопросов 

преподавателя;  

– «удовлетворительно» выставляется, если обучающийся 

продемонстрировал частичную сформированность всех индикаторов 

компетенций, предусмотренных программой: имеет общие знания основного 

материала без усвоения некоторых существенных положений; допустил 

неточности при формулировке основных понятий; затруднился в приведении 

примеров, подтверждающих теоретические положения; оба вопроса билета 

начаты и при помощи наводящих вопросов преподавателя доведены до 

конца;  



20 
 

– «неудовлетворительно»  выставляется, если обучающийся 

обнаружил несформированность хотя бы одного индикатора компетенций, 

предусмотренных программой: не знает значительную часть программного 

материала; допустил существенные ошибки в процессе изложения; не умеет 

выделить главное и сделать вывод; приводит ошибочные определения; ни 

один вопрос билета не рассмотрен до конца, даже при помощи наводящих 

вопросов преподавателя; обнаруживает отсутствие умений иллюстрировать 

теоретический материал примерами. 

 

1.5.9. Зачет проводится в устной/письменной/тестовой форме.  Оценка 

сдачи зачета производится на основе следующих критериев:  

– «зачтено» ставится, если обучающийся продемонстрировал 

сформированность всех индикаторов компетенций, предусмотренных 

программой: демонстрирует достаточное (целостное) знание дисциплины, 

т.е. отвечает самостоятельно на оба вопроса билета или самостоятельно 

отвечает на один из двух вопросов билета, а в другом вопросе билета 

ориентируется после «наводящих» вопросов преподавателя; отвечает на 

дополнительные вопросы по темам билета; в случае сомнения – отвечает 

самостоятельно на дополнительные вопросы по другим темам дисциплины; 

иллюстрирует теоретические выводы примерами из практики. 

– «не зачтено» ставится, если обучающийся обнаружил 

несформированность хотя бы одного индикатора компетенций, 

предусмотренных программой: не ответил ни на один вопрос билета (ни 

самостоятельно, ни с помощью «наводящих» вопросов преподавателя); не 

знает основных категорий дисциплины; допускает при ответе на вопросы 

грубые ошибки или неточности.  

 

1.5.10. При оценке курсового проекта учитываются следующие 

показатели: актуальность темы исследования, степень самостоятельности 

выполнения проекта, новизна выводов и конструктивность предложений, 

качество используемого материала, уровень грамотности (общий и 

специальный), а также порядок оформления. Общими критериями оценки 

качества курсового проекта являются: соответствие содержания курсового 

проекта дисциплине, по которой он выносится на защиту; научно-

практическое значение предложений и выводов курсового проекта; 

соответствие требованиям, предъявляемым к форме и содержанию; уровень 

защиты курсового проекта. Использование обучающимся при докладе 

компьютерного проектора или раздаточного материала может 

способствовать повышению оценки на защите. 

Оценка «отлично» выставляется за курсовой проект, если 

исследование выполнено самостоятельно, содержит элементы новизны; 

обучающийся демонстрирует компетентность в теоретической области 

рассматриваемой проблеме, способность анализировать, аргументировать 

свою точку зрения, делать обобщение и выводы; материал излагается 

грамотно, логично, последовательно; оформление отвечает требованиям 
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написания курсового проекта; во время защиты обучающийся показал 

умение кратко, доступно (ясно) представить результаты исследования, 

адекватно ответить на поставленные вопросы. 

Оценка «хорошо» выставляется за курсовой проект, если исследование 

выполнено самостоятельно, содержит элементы новизны; обучающийся 

демонстрирует компетентность в теоретической области рассматриваемой 

проблеме, однако способность анализировать, аргументировать свою точку 

зрения, делать обобщения и выводы вызывают у него затруднения; материал 

не всегда излагается логично, последовательно; имеются недочеты в 

оформлении курсового проекта; во время защиты обучающийся показал 

умение кратко, доступно (ясно) представить результаты исследования, 

однако затруднялся отвечать на поставленные вопросы. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется за курсовой проект, если 

исследование не содержит элемента новизны, обучающийся не в полной мере 

владеет теоретическим материалом по рассматриваемой проблеме, 

способность анализировать, аргументировать свою точку зрения, делать 

обобщение и выводы вызывают у него затруднения; материал не всегда 

излагается логично, последовательно; имеются недочеты в оформлении 

курсового проекта; во время защиты обучающийся затрудняется в 

представлении результатов исследования и ответах на поставленные 

вопросы. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется за курсовой проект, 

если он не отвечает требованиям, изложенным в настоящем Положении; в 

курсовом проекте нет выводов, либо они носят декларативный характер; при 

защите курсового проекта обучающийся затрудняется отвечать на 

поставленные вопросы по теме, не знает теории вопроса, при ответе 

допускает существенные ошибки; оценка «неудовлетворительно» может 

быть также выставлена обучающемуся, представившему на защиту чужой 

курсовой проект, написанный и уже защищенный в другом вузе или на 

другой кафедре. 

 

1.5.11. При оценке выпускной квалификационной работы 

«Отлично» выставляется, если:  

– работа выполнена в соответствии с предъявляемыми к ВКР 

требованиями; 

– выступление студента на защите структурировано, обоснованы 

выбор и актуальность темы, определен соответствующий методологический 

аппарат, раскрыто содержание работы, подведены итоги исследования и 

сделаны выводы; 

– ответы на вопросы членов государственной экзаменационной 

комиссии логичны, раскрывают сущность вопроса, подкрепляются 

положениями авторитетных источников и нормативно-правовых актов, 

выводами из выпускной квалификационной работы, показывают 

самостоятельность и глубину изучения проблемы. 

«Хорошо» выставляется, если: 
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 – работа выполнена в соответствии с предъявляемыми к ВКР 

требованиями, но имели место недочеты в оформлении; 

–  выступление на защите выпускной квалификационной работы 

структурировано, допущены: одна-две неточности при раскрытии причин 

выбора, актуальности темы, в формировании методологического аппарата, в 

определении хронологических рамок исследования, погрешность в логике 

выведения одного из положений заключения, устраненная в ходе 

дополнительных уточняющихся вопросов и т.д.;   

– в ответах студента на вопросы членов государственной 

экзаменационной комиссии допущено нарушение логики, но в целом 

раскрыта сущность вопроса, тезисы выступающего подкрепляются выводами 

из выпускной квалификационной работы, показывают самостоятельность и 

глубину изучения проблемы.   

«Удовлетворительно» выставляется, если:   

– работа выполнена в соответствии с предъявляемыми к ВКР 

требованиями, но имели место недочеты в оформлении; 

– выступление на защите выпускной квалификационной работы 

структурировано, допущены: неточности при раскрытии причин выбора, 

актуальности темы, в формировании методологического аппарата, в 

определении хронологических рамок исследования; грубая ошибка в логике 

выведения одного из положений заключения и т.д.;   

– ответы студента на вопросы членов государственной 

экзаменационной комиссии не раскрывают до конца сущности вопроса, 

слабо подкреплены положениями авторитетных источников, выводами из 

выпускной квалификационной работы, показывают недостаточную 

самостоятельность и глубину изучения проблемы. 

«Неудовлетворительно» выставляется, если:   

– работа не выполнена в соответствии с предъявляемыми к ВКР 

требованиями; 

– выступление на защите выпускной квалификационной работы не 

структурировано, допущены грубые ошибки   при раскрытии причин выбора, 

актуальности темы, в формировании методологического аппарата, в 

определении хронологических рамок исследования, в логике выведения 

положений заключения и т.д.;   

– ответы студента на вопросы членов государственной 

экзаменационной комиссии не раскрывают сущности вопроса, не 

подкрепляются выводами из выпускной квалификационной работы, 

показывают отсутствие самостоятельности и глубины изучения проблемы.  
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II. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНАМ / РАЗДЕЛАМ УЧЕБНОГО ПЛАНА 

 

2.1. Контрольные задания и иные материалы оценки результатов освоения 

ОПОП разработаны на основе принципов оценивания: валидности, 

определенности, однозначности, надежности; соответствуют требованиям к 

составу и взаимосвязи оценочных средств и позволяют объективно оценить 

результаты и уровни сформированности компетенций. 

 

2.2. Объем ОМ определен в соответствии с УП по образовательной 

программе. 

 

 

 

Блок 1. Дисциплины (модули)  
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